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 ا۹ٶڹܦس 

 7 _____________________________________________________________________________ بԾٸا  ٸ՚ܱ݁ٸԾت

 8 __________________________________________________________________________________ ٸצׅٸا

 8 ___________________________________________________________ واअँہԾواة  اԾ๫ਢ਎ऍईم ٸٽ   ക঱ֱٻԾॄ௭ Ռء: ا٪Ծಓ౫ب بׅف

 ׅ  હ ________________________________________________________________________________________________ 8ૈت֤

 8 _________________________________________________________________________________________ اअँקت۟م أڶԾس

ٻՌ أڶګ: اऐईول اॿ݄ڕء ପֱତଠا ၞ࿂ྲ֤12 _____________________________________________________________ وب 

՟ໍ֫٪ا ᅇᄴԾֳअँدئ: اԾ֫अँڶ֤ا اԾڶऐई12 ______________________________________________________________________ ا 

 12 __________________________________________________________________________________ واअँקت۟م اມഈ೷ໍہ֤ا  ا٪ק੧ંة

 12 ____________________________________________________________________________________ ا۹ݠغسשڶ  ܇כ  ا໺઱ઝজগ׍م

 13 __________________________________________________________________________________ اପତଠֱٻᅇᄢ  Ռ ךڗد ࿔ྂ دور

՚ջتԾ   اअँ۟ارد  14 _________________________________________________________________________________ وֈ۟ز

 14 ________________________________________________________________________________ ا٪֮קԾջԾت  وֈצ٤ٰ֤ اऍईڶֱׅاٸا

 14 ____________________________________________________________________________________ ا٪ൖഫໍ֫  اପତଠֱٻՌ  ٸԾ֫دئ

 14 ___________________________________________________________________ ا٪ۑ՚֤֤֫ا  ୌተሜ۟ارد واऐईٸ٤ֳ اअँہֱׅام اऍईڶ๦ֱׅام

 15 _________________________________________________________________________________ ا٪֮קԾջԾت  ٪ֱצ٤ٰ֤ ا٪ֱצԾ֤֮ت 

 15 _______________________________________________________________________________ ךڗد   ٪࿔ྲ ا٪ۄؒڨ֤ا اअँہ۔و٪֤ا

 16 ______________________________________________________________________________ اՕअँٰצا  وا٪֫ໍ֡ا ا٪ֳצԾךا

 তঞ๕  رثऌईا  ᅇᄢԾ16 ______________________________________________________________________________ ا٪ֳצ 

ջا ๔ࢲࢽ  اॻ݄קԾظ  ۟ઋઇך֤ا  اԾ16 ________________________________________________________________________________ ا٪ֳצ 

 ሢሜ _____________________________________________________________ 18ֱ֮ٻ֤ا  ࿜ྂڶԾس ا٪՚ֱٰގީ: ا٪ᅇჸԾֳ اॿ݄ڕء

௭ऺا ੠੅٪ا ᅇᄢ  ၢၚ๖४ड़ Ծׅرڶا י٤֫ ٸअँوا٪ֱۑ۟ر  ا  ં੧֫अँ18 ____________________________________________________________ ا 

 ሢሜ _____________________________________________________________________ 18ۄؒڨ֤ا اऐईوᅇᄴ وا٪ֱۑ۟ر  اअँׅرڶا

 20 ___________________________________________________________________ ڶԾً֮   اऐईڣՕڗ  ՚ֈٰގީ ᅇᄢ ڶԾً֮  اऐईق੠ਿ  ا٪ۑଽସب  دور

੠ਸة ا٪ֱؓڦԾ֤ݦݬݱ ၢၚہֱצअँ20 ___________________________________________________________________________________ ا 

 22 _______________________________________________________ اअँتൖസ  وا๔ऌईׅاد اअँֱצׅم ا٪՚ֱٰގީ: ا٪ա٪Ծֳ اॿ݄ڕء

 22 __________________________________________________________________________ واअँֱؒڨڞ  ا٪օԾֳ۟ي ا٪՚ֱٰގީ
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 23 __________________________________________________________________________ ا٪ۄԾ֫ب  اअँֱؒڨڨ೉ಮ دՓٵ

 23 __________________________________________________________________________________ ا٪՚ֱٰގީ  ا௘ொᒠڗار 

Ծջت  ا՚अँڗךا י๔Ծׅة  24 ______________________________________________________________________ ا٪ֱۑ۟ر  وٸہֱ۟

 25 ________________________________________________________________________ اअँتൖസ  واޱߌߝ۟ اऍईٸԾօԾ๧ֱت օېԾم

Ծջت ۭ  واअँہԾر اԾֱ֫؁ऍईرات ٸہֱ۟  25 _________________________________________________________________ ا٪՚ֱٰ֤ٻ

 26 ___________________________________________________________________________ اऍईٸԾօԾ๧ֱت  օېԾم  ؆۟بڗ 

 26 ______________________________________________________________________ اପତଠֱٻᅇᄢ  Ռ  واऍईߵࠍٸԾج اअँتൖസ اޱߌߝ۟

 27 _____________________________________________________________________ ا٪צގީ  ४Վس ᅇᄢ اଽረሜب۟ت ۵۱๔ دور

۵۱๔ تԾ֤ઋઇऌईڨׅر اႼႇ  ൐സ՚ୌተሜ _______________________________________________________________________________ 27 

ਫ਼ਸل  ٸٽ  ا٪ֱؓקଽସ๕ م إدراكԾ๫ਢ਎ٔ۟ن اᒙ٪27 ______________________________________________________________________ ا 

 28 _______________________________________________________________ ا٪ረሜ  Ծٰ֤՚଼رادة ࿙ྲ՚օ࿘ྂس  ا٪ֳצᅇᄢԾ ا٪੠੅اث  ๔ࢲࢽ  اॻ݄קԾظ 

ٻଜज़  وا٪֮ېԾم اऌईدارة: اഈ೷اՌւ اॿ݄ڕء ପֱତଠ29 ___________________________________________________________ ا 

 29 _________________________________________________________________________ اପତଠֱٻՌ  إدارة: ا٪ۄ֤۟خ օېԾم

 29 __________________________________________________________________ وا٪ڨԾ֤؂ଽସت اઋઇ֤ྲྤ֤ا: ا๔ऐईࢲࢽ اପତଠٰګ

 30 _________________________________________________________ ٸہ۔و٪ሐᇙԾ֤ٵ  وऍईԾക঱ت ا٪Ծ಍౫ر ሢሜۄ֤۟خ ا٪ֱקڨ֤ࢲࣃ اޱߏߝ٤ֳ֤

 30 ______________________________________________________________________ ا٪अँԾ՚֤ا  وا٪ਫ਼ੂاԾ๔ت  ا٪ۑ۟ارئ ॿ݄֮ا

 31 ______________________________________________________________________ ا٪֮ېԾم  وԾႼُႪة اअँڗ૘૱ي ا٪ۄ֤װ دور

 31 ______________________________________________________________________ اଦତଠٰ֤ا اऌईدارة: ا٪Ծ՚دջ۟ن ا٪ۄ֤۟خ

࿔ྲ֤32 __________________________________________________________________________________ ا٪ہٰۑا  ب 

՚ջ֤ا  ا٪ہٰۑا ඙ງ໚٪32 ______________________________________________________________________________________ ا 

 32 _______________________________________________________________________________________ ا٪צڦ௣Ծऺا  ا٪ہٰۑا

 33 _______________________________________________________________________________________ ا٪ֱ֮קջ֤ׄا  ا٪ہٰۑا

 33 _________________________________________________________________________________________ ا٪՚ׅاၢၔ ڡԾٸ֮۟

 33 ___________________________________________________________________________ واօऍईڦԾ֫ط اऌईدارة օېԾم

 33 ________________________________________________________________________________ واअँہ۔و٪֤ا   ا٪צ۟ا೉ಮօ ڹקԾך֤ا 

 34 ________________________________________________________________________________ وا࿙ྲअँךՂت  ا٪՚צԾւ۟ت օېԾم

 35 _____________________________________________________________________________________ اऍईיֱڨԾدي  اޱߌߝ۟ذج

Ռջ  35 ________________________________________________________________________ اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا  واऍईٸԾֱ֤زات  اअँ۟ارد ֈ۟ز
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 35 ________________________________________________________________________ اၩၔا๕ࢲࣃ  وا٪ہ۟ق  اअँ֮ېٻا ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت 

 37 ________________________________________________________________واऐईٸٽ  اऌईرث: اԾॺ݄ٸګ اॿ݄ڕء

 37 __________________________________________________________________________ واअँہֱצ٤֫   اԾ๫ਢ਎ऍईم ֋צԾךا

 37 _____________________________________________________________ وا٪՚ֱٰގީ  ا੠੅๖ऍईام ଽସ๕ل   ٸٽ اऐईبׅاف و๖ׅة

 38 ___________________________________________________________________________________ وا٪ֱצׅم  ا٪ֱצֈ ׅ֤٪Ծۑ۟܃ܬ

 38 ____________________________________________________________________________ اऐईٸٽ  وأ؆تڕة اॿ݄ໍڮ

ջا  ๔ࢲࢽ  اॻ݄קԾظ ᅇᄢ اॿ݄ໍڮ   دور ۟ઋઇ38 ___________________________________________________________________________ ا 

 39 _________________________________________________________________________________ ا٪ڨԾرم  واԾֱ֤؁ऍईر ا٪ֱۑ۟ع

 40 __________________________________________________________________________ ا٪ہ۵۱  أوיԾت ᅇᄢ اऐईٸٽ أ؆تڕة  أႼႺ֤ا

ا  ا٪Ծ๧ֱ٪קԾت த֤஄୨ا੠੅ڶऍईٸٽ  اऐईوا ᅇᄴوၩၔ40 ________________________________________________________________________ ا 

 ऐईԾւ ___________________________________________________________________________________ 41ٸٽ  ا٪ֳצԾךا ار௳Ծुط

 42 ________________________________________________________ ا٪ֱֱ֤ؓا  وا٪໗֤֫ا ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ֤: ا٪ہԾدس اॿ݄ڕء

 42 ________________________________________________________________ اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا  Ծւ٪קٰہקا ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ֤ ار௳Ծुط

 42 ____________________________________________________________________ اऍई؆ֱٻሐᇿሢሜ  ᅇᄱԾ׵  Ⴜႇڗآة ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆֤ا اअँ֮ې۟ٸا

࿙ء  دور ၨྂၔا ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईا ᅇᄢ ةԾ֤ॻ݄42 ______________________________________________________________________ ا٪֤۟ٸ֤ا  ا 

 43 _____________________________________________________________________ واԾ๫ਢ਎ऍईم اअँہԾواة  ٪ֱؓצ֤ڈ ق۟ڶၢၚ֤  اહऐईૈֱا

 43 _______________________________________________________________ اପତଠֱٻՌ  اڶֱצڗار دՓٵ ᅇᄢ ا٪ֱֱ֤ؓا ا٪໗֤֫ا دور

 43 _________________________________________________________________________________ اၨၔق֤ا  اअँׅن إدارة أօېٻا 

 43 _________________________________________________________________________________ وا٪ۑԾי֤ا  ا٪֫ໍ֤֡ا اऍईڶֱׅاٸا

 44 ________________________________________________________________ اऍई؆ֱٻᅇᄱԾ اऍईڶֱצڗار  ٪ֱؓצ֤ڈ  ࿜ྂداة  ا٪ֱֱ֤ؓا ا٪໗֤֫ا 

 44 __________________________________________________________________ ا٪ۑ՚֤֫ا  ٸՌ ا٪ֱ֮ٔ۟٪ᅇᄏ۟   ا٪ֱצׅم اԾ๫ਢ਎م

Ծ֤؆۟٪ֱ֮۟ٔ٪ا ᅇᄜԾॻ཰  ֫ໍ֡اሢሜ __________________________________________________________________________________ 44 

ջا واઋઇׅ֮ڶا ا٪֮קԾջԾت ֈצ٤ٰ֤  44 ______________________________________________________________________ ا٪֫ໍ֤֡ا  ا՚अँٻԾر

 45 _________________________________________________________________ ا٪ۑ՚֤֤֫ا  اअँ۟ارد  ๔ࢲࢽ واॻ݄קԾظ  ا٪ֱ֮ٻ֤ا  ೉ಮւ  ا٪ֱ۟ازن 

 45 ____________________________________________________________________________________ ا٪ۑԾיا  օېԾم

 45 ________________________________________________________________________ وٸ੧ֱ֫ંة ٸ๫ֱׅدة ๖ܱ݁ل:  ا٪ۑԾיا ٸڨԾدر 

ջا ا٪ۄ࿙ྲ֫ت ૱૘४ड़ଽረሜات اၩၔ۟अँوا  ၢၚہֱצअँ45 _______________________________________________________________________ ا 

 46 ________________________________________________________________________________ ودക঱تԾ  ا٪ۑԾיا ഐ෮ڕ৛ি أօېٻا 

 46 _____________________________________________________________ وا٪ڨՓԾ֤֮ا  ا٪ۂ֤֮ا  اԾ֮अँێڈ  ٸہֱ۟ى  ๔ࢲࢽ  ا٪ۑԾיا  قקԾءة

 46 _____________________________________________________________________ وا٪ֱؒۑ֤ۋ  اջ඙ດॻ݄ا ا٪ֱֱ֤ؓا ا٪໗֤֫ا

 46 _________________________________________________________________________________________ ا٪Ծ՚ٸا  اॺٰ݄ק֤ا
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 47 __________________________________________________________________________________ ا٪ۂ֤֮ا  اԾ֤؂ऐईء ֈڨٻގީ

 47 ___________________________________________________________________________________ ا٪ۂ֤֮ا  اֈ ᅇჸԾ֫अँڨٻގީ

 49 ________________________________________________________________________________________ ا٪ہקٰ֤ا  ا٪ۑ۟اւڈ

૱૘ا४ड़  تԾ֤໚ا٪ܱ݁؆ہ ՟഑෮ رضऐई49 ________________________________________________________________ ا٪֮צ٤  و؁ۑ۟ط ا 

 51 _____________________________________________________________________________ ا٪Ծ֮֫ء ᅇᄢ ا٪֫ໍ֤֡ا  وا٪ֱצԾ֤֮ت  اअँ۟اد

 51 ______________________________________________________________ وا٪֫ໍ֡ا   ا٪ہଽସٸا:  ا٪ۂ֤֮ا Փٽ  ا٪ڨՓԾ֤֮ا اԾ֮अँێڈ ךڨ٤ 

 53 ______________________________________________________________________________ وا٪֮צ٤  ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت

 53 ____________________________________________________________________________ اऐईرض  و՟഑෮  ا٪ᜪᒙتڗᅇძԾւ ا٪֮צ٤ 

 53 ________________________________________________________________________________ اअँ۔હૈֱا  ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت أօېٻا 

 53 ______________________________________________________________________________ ا٪ڨՓԾ֤֮ا  Ծ֮अँԾւێڈ اअँׅن  رւۋ

 54 _________________________________________________________________________ ) اअँׅن  دا٤๕ (  ا٪קڗدջا ا٪֮צ٤ ๖ܱ݁ل

 54 ___________________________________________________________________________________ اअँ۟ارد  إدارة

 54 __________________________________________________________________________________ وا٪ֱ֮צ֤ا  اԾ֤अँه إٸׅادات

 54 ______________________________________________________________________________ ا٪֮קԾջԾت  وֈצ٤ٰ֤   ا٪ֱׅو܃ܬ إԾ๔دة

 55 ___________________________________________________________________________ اၩၔوၢၔ إێԾر  ᅇᄢ اၩၔا܀ܬي اऍईיֱڨԾد 

Ռջ أօېٻا   55 ________________________________________________________________________________ اऑई٪֤ا  اअँ۟ارد  ֈ۟ز

 ᅇᄋ _________________________________________________________________________________ 56  ق৛়࿙ྲ  ا٪ֱֱ֤ؓا ا٪໗֤֫ا 

࿙ء. ا٪ہՌւԾ اॿ݄ڕء ၨྂၔا  ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईر  ا࿙ྲे௭ऍई57 ________________________________________________________ وا 

 57 _________________________________________________________________________________ ا٪Ծֱرഐ෡ۭ ا٪ہԾ֤ق

࿙ء ၨྂၔا ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईٰצا  اॻ཰ ֤ا وڣ٤໗֫ሢሜ  57 _____________________________________________________________ ا٪ֱֱ֤ؓا 

࿙ء دور ၨྂၔا  ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईا  ᅇᄢ ֤֤ٔ׏ֈ رثऌईا ᅇᄢԾل  ا٪ֳצԾ֤؆ୀረሜ  دٸاԾ58 ______________________________________________ ا٪צ 

࿙ء ၨྂၔا ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईذ  اջ඙ງق   ฼ཫُׅوٸ Ռֱؗٻୌተሜ ______________________________________________________________ 58 

࿙ء ၨྂၔا ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईرس اԾॻ཰ ੠ਸջԾ՚ୌተሜ  ֤اՓԾֱٻ؆ऍईך֤ا  وا٪צގީ اԾ59 __________________________________________________ ا٪ֳצ 

 59 _______________________________________________________________________________ واअँہֱצ٤֫   ا࿙ྲे௭ऍईر

 59 _________________________________________________________________________________ وا٪ୌେ՚֤ا  ا٪ֳ֤֫ؓا اପତଠٻԾ՚ت 

 59 ____________________________________________________________________________ وا੠ਿֱଥତଠات   ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ๖ Ծ֤ڡԾ֮ت 

 60 _______________________________________________________________ وا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ֤   ا٪՚ܱ݁م ऍईԾക঱ت ᅇᄢ اॻ݄ׅود  ੠ਿ๔  ا٪Ծ՚ֱون 

 60 ___________________________________________________________________ اअँہֱצ٤֫  Ծջׅ഑෮ت अँ۟ا؆تا   ا٪ֱֱ֤ؓا ا٪໗֤֫ا ४ड़وօا

 હԾ๕ ________________________________________________________________________________________ 61ૈا 

Ծ֤؆۟٪ֱ֮۟ٔ٪ة اਫ਼ਸق૳૘  ہֱצ٤֫अँ  61 _________________________________________________________________________ ٸہֱׅام 

 61 ________________________________________________________________ ا٪ֱ֮ٔ۟٪ᅇᄏ۟   ا٪ൖഫໍ֫ ا٪֮ېԾم دՓٵ  ᅇᄢ ٸ۟اێٽ ࿔ྂ دور
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 61 ____________________________________________________________________ ا٪צԾدٸا  اԾ֤؆ऐईل Ծക෮ه اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا اअँہ۔و٪֤ا

 62 ______________________________________________________________________________________ اअँہֱצ٤֫  إօ ᅁᄴېڗة

 63 _______________________________________________________________________________ اଽସॺ݄ڣا 

 63 __________________________________________________________ واऍई؆ֱٻՓԾ֤ا ا٪ۄؒڨ֤ا ا٪ק۟اߨࠍ: ا٪฼ඵԾֱ֮ اڶଽସ๦ֱص 

 63 ______________________________________________________________ اପତଠֱٻՌ" اᅇᄴԾֳअँ اਫ਼ੂअँل "  ੠ਸՕջ أن  બૈٔٽ ق֤׏

ւا  اअँ۟ارد  رՎٵ  ا඙ງअँوع   ੠ਿُջر Ծअँذا : ا٪੠ਸ֤Օֱ ઼ૈٽ  63 _________________________________________________________ اअँۑܱ݁

 64 ________________________________________________________________________________ ا٪צԾرئ،  २Փ܃ܪي

 65 ____________________________________________________________________________ اअँڨۑԾ๧ٰت 

 68 ____________________________________________________________________________ إڡԾך֤ا ٸ۟اد

 ४ड़ _____________________________________________________________________________________ 68ا؆Ծ՚ت 

ChatGPT 4o, OpenAI ______________________________________________________________________________ 68 

Claude 3, Anthropic _______________________________________________________________________________ 69 

Microsoft Copilot _________________________________________________________________________________ 70 

Grok 2, xAI _______________________________________________________________________________________ 70 
Gemini, Google ___________________________________________________________________________________ 71 

 72 _____________________________________________________________________________ ךൖസ ٸ՚ڗض
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؊׍ً ௌ኷ካݝௌேع واଚଖছগ׍م. ච๰ݟܦ ୗୈ׍܇׍ً ا݅ـ໵ٔام اഢ೺۹׍ب أو  ศ༥ܷܷ׍ن ڑඟੀ ׍ᅋᅉ׍ؔ׍ً وඤੀ שڹ܊׍؊ ڷٓه اഢ೺۹׍ب وචੀـݮاه ؊ࠪ࠸ ؗݮز

؊ڶ  .أي ܇܌ أൽ൦ا؇ڲ টগם৹اض ඤ๽׍ر

యఠ௪ জগ܊۳ ܇ݣ۹ٞ ڷٓا اศ༖ঔঐوع أي ܇ݐݣو۹سڶ ע܌ ا۹שݮا٨׻ اவளயـ܊ჱჩ ۹ـݠغسܗ اၨ၁٩টগر واঔঐٶ׍ڷࠝ࠸ ا۹ݮاردة ᇖᆱ اഢ೺۹׍ب. 

 ᇐᇃڷ׍ إศ༠سכ עؽ׍ᅋ຺ຠ ام૭૔۹জগ܇ؽٶ۳ܷ ودون ا ၣ၁઴ચ ׍ኟቘاൽ൦ٔام أ໵و٨ٔ ؊ݣدي ا݅ـ ،ًௌேة ܇ٶڹݮ܇׍ً ݈׍܇଑૶ق۳ ڷٓه ا۹ٶୗୈ

 .৖౿׍৹৫ ૯ેໞ ໋ไםݮب ኟኄ٩׍

ୗୈق۳ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة أداة ኱ካـٶ૯ેۣ واଚଖছগ׍م. জগ ࢇᇖᇀ࢜ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة أኟብ׍ اߓ۳ਊ ا۹ݓ׍܇঻যদ ۳سכ اঔঐݓௌၝ၁ت اজগڕـ܊׍עسڶ،   :໗ັ֤֫أ

 .Ⴂ႔ၴ أኟብ׍ ཛྷ۹ݐ׮ اঔঐݐ׍ر ا۹ݮڑسٔ اঔঐ܊ۣ܌ ۹ـݠݮر اஹளயـ܊כ

 ඙ງ໗٪י֤۟د ا:  

ච๰ জগـݮي اഢ೺۹׍ب ौु໣ وܲٞ ၨထ܇঻যদ ۳سכ اߓ਎ݮاಢ౿ وا۹ـٶ׍ܲس۳ اঔঐـשۿٵڶ ؑ׍ஹளய׍জগت اঔঐݠܦو໥ڶ. ච๰ـٶݙ اঔঐݣච๷ ٞ۹ٵڲ 

اས۹ݐ໵ڶ    ᇐᇃۣ܌ ا۹ݮܲݮل إୗ଻ জগ .ا۹ש׍م  ศ༖ས۹ا ؑ׍ঔঐٶڹݮم টগם৹اض  اঔঐـשۿٵڶ  اঔঐש߀ߐ܇׍ت  اᔨ۹ۣݓٞ ע܌ ؑשܫ  ໣ ᇖᆱٔم 

 .اၨ၁۹܇ჱჩ ܇܌ اঔঐٶڹݮم إୗୂ জগݮا٩ٵڶ اঔঐݣ۹ٞ

  :ٸہႼႺԾا اअँ۔٪׏ اअँۄԾرك

 ᇖᆱ ڶ৉౿׍઱ઝছগا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا ོ෴ש׍৖౽ ݐـٵغ۳، ڑسװঔঐت ڑݮل اௌேك وؗא܇૯૔ࢁ࢜اع ܇ݓ ܇ศ༖وع "ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" ڷݮ ৖౿׍ج إ

 .و؇׍م. ڷٓا ا۹ؽܭ ڷݮ ൽ൦ء ܇܌ ڑݮار ڑݮل اঔঐݐـٵغ۳، وၣထ ܇܌ ઴ઓ׍رك ڷٓه اၨ၁٩টগر ؊ܷغڀ ൽ൦ءاً ܇܌ ڷٓا اߓਊݮار

  :኱ካـݮا۳ܲ ܇כ اঔঐݣ۹ٞ

MyIdealHome2025@protonᣲme 

 .܇ศ༖وع "ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" ڷݮ ܇ݐ׍ᅋᅉڶ ඤੀ ᇖᆱـ܊כ اၨ၁٩টগر وأ܇ᇖᆱ ۳ ܇ݐـٵغ۳ ܇ـؽ׍ם܄
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 ׅ  હૈت֤

ؗݠݮر   ܇܌  ا඗ආם܄   ौु໣ اজগڕـ܊׍עسڶ.   ൽ൦ݮاਊواߓ واศ༥۹ا໣׍ت  ؑ׍۹ـשٵسٔات  ܇ु॒ء  ٩سڲ   ܽཛྷؔש اჷუي   ሙᇬا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍  ا۹ש׍

وا઱ઠ׍ع آ٩׍ق اঔঐשܦ٩ڶ، জগ ޒ޹ال اศ༖ལ۹ ؊ݮاڕڹݮن ໣ٔم اঔঐݐ׍واة وا۹ݟހބ واটগز܇׍ت. ኟቛٔف ڷٓا اഢ೺۹׍ب إᇐᇃ أۑ૯૖ ܇܌ 

׍ ۹ש໩ ศ༥ٔࡺ࢜ ܇܌  ً݅ ඤੀܦد وܲٞ ୗ୅ݮذج ඤੀـ܊஫৪ ݝݮؑ׍وي، ஥৪઱ઓ ۳ؑ إᇐᇃ ؗٵሙᇽٔ ܇ٶڹݮم ୗ଻ ॒ुᅋᄪۣ܌ أن ؊ۣݮن أ݅׍

 .ا໺઱ઝজগ׍م اজগڕـ܊׍ᇖᇀ واঔঐݐ׍واة

 

 أڶԾس اअँקت۟م 

؊שـ܊ٔ ඤੀـ܊כ ا໺઱ઝজগ׍م واঔঐݐ׍واة ौु໣ ܇غٔأ ઱ચسݚ ᔨ۹ۣؽڲ ᅋᄪسܗ: ၣ၁۹ إ઱ઝ׍ن ٨س܊ڶ ؑפܫ ا۹ؽݟܦ ע܌ ٨ٔراؗڲ أو ܇৖౿ၨ၁ڲ  

أو ܇ݐ׍ᅋᅉـڲ ᇖᆱ ا٨জগـܷ׍د. ཀྵ઱ઠغשٔ ڷٓه اঔঐؽݟݮ܇ڶ ا۹ש٨ௌே׍ت اঔঐ׍۹سڶ وཀྵ઱ઠغଚଖٔ׍ ؑב۹سڶ اজগ݅ـڢٵ׍ق واঔঐݐݣو۹سڶ ا঻যদ׍עسڶ. 

ޒ޻ ၣထ ٩ܦد، ᅝᅜ׍ ཛྷ༺ ਲ਼ਭඟ๰ذڶ ؊ܷغڀ ኟኄ٩׍ ا۹ؽ໺׍ح ا۹ٶܦدي   ࢁজগً࢜ ܇܌ ا۹ݐ஫৪ ۹ـڢٵسܗ ܇ၨ၁݅׻ ඟଢ଼ܷسڶ، ޒ޻஀୧ اஹளயـ܊כ  ौु໣ ؗݠݮ

 .وا঻যদ׍૯ેໞ ᇖᇀ ٨׍ؑۿௌ኷ካ ൘ഽؔٶܷ׍ل

 

 اঔঐغ׍دئ

 ؗۿغسڶ اজগڑـس׍໩׍ت اটগ݅׍݅سڶ  .1

ၣ၁۹ إ઱ઝ׍ن ڑٵݮق ૯ેໞ ٨׍኱ካ ჱჩؑـศ༥ف ᇖᆱ اߓਊܷݮل ौु໣ اঔঐݮارد اটগ݅׍݅سڶ ߵ߻ࠀس׍ة: ا۹ݐۣ܌، ا۹פٓاء، ا໣඗ආ׍؊ڶ 

 .ا۹ݠغسڶ وا۹ـשۿࠝ࠸. ؗٵُٔم ڷٓه اঔঐݮارد ܇܌ ٨غ۳ اஹளயـ܊כ ඤੀ׍ྚً׍ ਎࿿ܤء ܇܌ ا۹غསسڶ اজগڕـ܊׍עسڶ

 ا۹ݮܲݮل اཀྵঔঐݐ׍وي ௛ዿካשܦ٩ڶ وا۹قٵ׍٩ڶ  .2

ޒ޻ ا۹ݓڡܷسڶ ᅋᄪۿس׍ت ܇ݐـ܊ܦة. ৖ُ౵׍ح ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ، وا۹ݮرش اছগࢁ࢜اעسڶ،   ؊שُٔ ا۹ـשۿࠝ࠸ وؗݠݮ

    .اজগڕـ܊׍ᇖᇀواච๷টগ׍ث ا۹ש௛௖سڶ ߵ߻ࠄ܊سכ، ؑפܫ ا۹ؽݟܦ ע܌ ا۹ש܊ܦ أو ا۹ݮܰכ 
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 ؔݟ׍م اজগ݅ـڢٵ׍ق واঔঐݐ׍ᅋᅉڶ اஹளயـ܊שسڶ  .3

؊ࠪ࠸ ઱ઠڦس۳ اজগ݅ـڢٵ׍٨׍ت واඤ๺ছগ׍زات وܷؗغڀ ൽ൦ءاً ܇܌ اঔঐۿٞ اজগڕـ܊׍኱ካ ᇖᇀٶܦد، ᅝᅜ׍ ୗ଻ؽ໶ڲ ܇ݮارد إܰ׍٩سڶ 

ޒ޻. ڷٓا ච๰ُٶܤ ौु໣ اঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ اߓਊس׍ة اஹளயـ܊שسڶ واས۹ݓ׍ط اၨ၁৖౼জগري  .኱ካـݠݮ

 اঔঐݐݣو۹سڶ ا঻যদ׍עسڶ واჸუע܄ .4

܊כ. ؗשُܤز  اඟଢ଼টগ׍ص ذوو   اজগڑـس׍໩׍ت اߓਉ׍ܲڶ أو ا઱ઓ জগ ੪੎ჷუـݠسשݮن ا۹ש܊۳ ܇ݣ٨ـً׍ ৖౵ۿٵݮن اჸუע܄ ܇܌ اஹளயـ

ܽཛྷ܊ኟኑ۹غשٔ اཀྵ઱ઠڕـ܊׍עسڶ وজগواؑݚ ا඗ආا ჱუـغ׍دঔঐٔة ا໣ݐ׍ঔঐة ا଑૶٩. 

 

 ׄ ջڈ ا٪ֱ֮ק֤  ا٪Ծջׅ๧ֱت ๔ࢲࢽ ێڗ

 :؊ݮا໩ڲ إ઴ઝ׍ء ඤੀـ܊כ ឧڹٓا ໣ٔداً ܇܌ ا۹ـ໶ٔ؊׍ت

  سڶ ا۹ـڢـسڶསݮارد وا۹غঔঐا 

 ૯ેڶؗݮ٩৉౲ݮاد ا۹פٓاঔঐس׍ه واঔঐݠ׍٨ڶ وا኱ካ ݠۿ׻ ܇ܷ׍در ܇ݐـٔا܇ڶ৖౵ ൘ഽݮاݝؽঔঐسכ ا঻যদ ݅׍݅سڶটগ׍ت ا໩ڑـس׍জগا. 

  ا۹שݮا؇ܗ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ 

ޒ޻ أ݅׍۹س׻ ໩ٔࡺ࢜ة ছগدارة ا۹ؽٶ׍؊׍ت، واߓਉٔ܇׍ت ا۹߀ߐڕݐཀྵسڶ، وؗݮ૯ે٩ ا۹ݠ׍٨ڶ ໣׍܇ௌًே أ݅׍݅سً׍  .ؗשُٔ ؗݠݮ

  ܊כ  ݅سۣݮ۹ݮڕسڶ اஹளயـ

৖౵ݠۿ׻ ؗݠغسܗ ا۹ؽݟ׍م اߓ਎ٔࡺ࢜ ۳ക೺઴ઠ ؔݮع ໩ٔࡺ࢜ ܇܌ ا۹ـٶ૯ેۣ ؊שـ܊ٔ ौु໣ ا঻যদ׍עسڶ وا۹ـ໵ु॒ ע܌ اௌேኟኑ݅জগك  

 .اঔঐٶܦط

 

 ༢ঌڗ اऐईڶԾس 

 ჱუ׍وචੀ ؽݟ׍م. إن኱ካ ݓפس۳ ا۹ܷڢسڀཀྵ۹ڶ ۹ܵ܊׍ن اᅝᅎ׍໥ سڶᅋᅉ׍ أኟ኎܇ ၣ၁۹ ،غ׍دئঔঐا܇سڶ ܇܌ اඕආڶ إ໣ݮᅋଢଜ "݅׍سটগྱܦ اਛ" ۳قୗ଻

܊כ. ୗ଻ জগۣ܌ ච๽ٵسܗ   ؊ڲ وௌே໤ፆل ༻ཀྵؽ׍ם܄ اஹளயـ ؗݠغسܗ ൽ൦ء ٩ٵݚ ܇܌ اၨ၁٩টগر واཀྵ݅غש׍د اൿൡটগى ݅سݣدي ڑـ܊ً׍ إ઴ઠ ᇐᇃݮ

 .سٓ اঔঐـၨ၁܇঻যদ ۳سכ עؽ׍ศ༠ ا۹ؽݟ׍ما۹ؽ໺׍ح واজগ݅ـٵܦار إজগ ܇܌ ௌே໤ل اছগدراك اၨ၁۹܇۳ وا۹ـؽٶ
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ኟቨ জগٔف ڷٓه اჸუرا݅ڶ ؑאي ໥׍ل ܇܌ اটগڑݮال إᇐᇃ ܇ש׍رܰڶ ا۹ؽݟ׍م اঔঐݮܲݮف ܇כ ا۹ঠগس׍ت اজগڕـ܊׍עسڶ ا۹ٵ׍ୗସڶ. 

  ၣထسכ ܇ݓ׍ᅋᄽ ۳ਊڄ ܇שܷݮم ߓኟብ كௌேݣ۹ٞ ا܇ـঔঐا ᇖᇀ࢜ࡺ জগ ۹س׍تঠগ܇܌ ا ٔ໥ܦد واඤੀ ݮܲݮف ڷݮঔঐڶ. اࡀ࡛࡬ݮذج ا؊ศ༖ལ۹ا

 .اজগڕـ܊׍עسڶ اவளயـ܊ჱჩ اୗ଻ ෥්۹ۣ܌ دඤੀڹ׍ ᇖᆱ اଚଖس׍ၣထ اߓਊ׍۹سڶ ோ኷ካدارة ا۹ש׍ঔঐسڶ، ᅝᅜ׍ ؊ኟቛ૯૖׍ ච๷߀ߐل وآ٩׍ق ໩ٔࡺ࢜ة

ၣထ ؔݟ׍م ौु໣ ෟ෇ལُ༳ أ݅׍س ܇ـ൘ഽ، و໥ ᇖᆱ׍ჱუ اஹளயـ܊כ اঔঐـؽ׍ם܄، ٩׌ن ڷٓا اটগ݅׍س ৖౵א۹ٞ ܇܌ اঔঐغ׍دئ اটগ݅׍݅سڶ، 

؊ܗ ච๺ݮ اঔঐݐ׍واة واজগ݅ـٔا܇ڶ. "ਛྱܦ اটগ݅׍س" ڷݮ ۳ܷ٩ ؊ۣݓٞ ע܌ اၨ၁٩টগر   وا۹ـ໶ٔ؊׍ت، واߓਊ߀ߐل اච๽ ෥්۹ٔد ا۹ݠܦ

܊כ اঔঐݮܲݮف ᇖᆱ ڷٓا اഢ೺۹׍ب ؊ڶ اས༺ ၣ၁઴ઠ ෥්۹سڶ اஹளயـ  .اߓ਎ݮڷܦ

 

 :ا٪඙ຑԾ֮՚ اऐईڶԾڶ֤ا

  ݐ׍واةঔঐوا ჱუ܇غٔأ ا۹שٔا 

؊כ ا۹ש׍دل  ؊ש܊۳ ا۹ؽݟ׍م ौु໣ أ݅׍س ا۹ـݮز  .௛ዿካݮارد وا۹ٶܦصၣထ إ઱ઝ׍ن ჭუ أᅋᅉسڶ، و

 ك૯૔ݓঔঐٔف اଚଖوا ᇖᇀ׍঻যদا ૯ેۣا۹ـٶ 

܊כ ؑٶၨ၁ؗ ۳ܵ܇۳ ڕڹݮد   ཀྵۣؗݐ׻ اඤ๺ছগ׍زات ا۹ٶܦد؊ڶ ܇שؽ׍ڷ׍ ٩ٵݚ ᇖᆱ ݅س׍ق ච๽ٵسܗ اߓ૯ેᚱਉ ا۹ש׍م. ৖౵ٵٔم اஹளயـ

 .ᅋᄽسכ أ٩ܦاده

  ٞ  اঔঐܦوؔڶ وا۹ـۣس

ّۣ܌  ୗُୈ .ᇖᆞ٨ـܷ׍د؊ڶ، وا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮজগات ا૯ેؽ׍خ، وا۹ـפঔঐ׍رڕسڶ ܇ق۳ اਉ׍ت اߓ؊ٔ໶ـ኱ካ أي ؔݟ׍م ܇שܦض

 .اঔঐܦوؔڶ ܇܌ ا۹ـۣسٞ ໣ศฒ෻ڶ ܇כ ا۹ݟܦوف اߓ਎ٔࡺ࢜ة ܇כ اߓਊٶ׍ظ ௌே݅ ौु໣܇ڶ ا۹ؽݟ׍م

 ჱუـغ׍دঔঐٔة ا໣ݐ׍ঔঐݐݣو۹سڶ واঔঐا 

اஹளயـ܊כ ا۹ٵ׍ौु໣ ሙᇺ اঔঐݐ׍໣ٔة اঔঐـغ׍دჱუ واঔঐݐݣو۹سڶ ا۹ݓڡܷسڶ ٨׍در ඤ๽ ौु໣׍وز اটগز܇׍ت وᅝᅙ׍ن اজগ݅ـٵܦار ঻যদسכ  

 .أעܵ׍؇ڲ
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 اહԾॺ݄ૈا 

؊ڶ ඟੀـۿٶڶ، ܇ـ໵ۿسً׍ ע܌ اࡀ࡛࡬׍ذج ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ ௛ዿካؽ׍٩ݐڶ وا඗ආأᅝᅎ׍۹سڶ. ઱ઓـשܦض  ڷٓا اഢ೺۹׍ب ڷݮ චੀ׍و኱ካ ჱუؽݟܦ   إᇐᇃ ا۹ש׍ሙᇬ ܇܌ زاو

 ၣထ ٔ໺ڹٓا. ݅سឧ ሙᇬ׍໣ ۿسڶ ۹غؽ׍ءᅋᄪ ح ڐݠݮات૯૔ٵ؊ اঔঐݣ۹ٞ ا۹ঠগس׍ت اୗ଻ ෥්۹ۣ܌ أن ؗٵݮد اஹளயـ܊כ ච๺ݮ ا໺઱ઝজগ׍م، و

؊۳ ا۹ ׍ أدوات ᅋᄪۿسڶ ۹ـڢݮ ًܵ ؊ڶ، ۳ؑ أ؊  .ݮا٨כ٨׍رئ ᇖᆱ ڷٓا اഢ೺۹׍ب ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ ؗא܇ௌேت ؔݟܦ
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 ا٪ק੧ંة اມഈ೷ໍہ֤ا واअँקت۟م 

ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ඤੀ ܺཛྷ۹ ᇖᇃܦد ܇غෟ෇ أو ܇ၨ၁ن ኱ካݐۣ܌. ۳ؑ ڷݮ ୗ୅ݮذج ஹளயـ܊כ ܇ݐـٔام وآ܇܌ و໣׍دل. ၣ၁઴ઠ ڷٓه اঔঐغ׍دئ 

؊ჱჩ اটগ܇ٔ، وؗשܤز ا඗ආواؑݚ اজগڕـ܊׍עسڶ، وਲ਼ਭඟ๽ ݈שݮراً ؑ׍টগ܇׍ن وا೵೧಻জগ׍ء ׍ ኱ካـؽ܊سڶ ݝݮ ً݅  .أ݅׍

ڷٓا ཛྷ۹ܺ ܷؗݮراً ඤੀܦداً، ۳ؑ ڷݮ ؔݟ׍م اڕـ܊׍ᇖᇀ ڑٵسߚ߱ ৖ُ౵׍ح ٩سڲ ߵ߻ࠄ܊سכ ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ اঔঐݮارد اটগ݅׍݅سڶ وا۹ٶܦص  

 ၣ၁۹ ڶ৉ಂݜܦو٩ً׍ ܇ݮا ਲ਼ਭඟ๰ ׍ᅝᅜ ،܇ـؽ׍ם܄ ၣ၁઴ચ غ׍دئঔঐڷٓه ا ौु໣ ሙᇺـ܊כ ا۹ٵ׍ஹளயݠݮر ا৖౵ .اتჷუٵسܗ اච๽و ุ༥ؽ܊ݮ ا۹ݓڡ኱ካ

 .٩ܦد

 

 ا໺઱ઝজগ׍م ܇כ ا۹ݠغسשڶ 

ൽ൦ءاً ళఠ௪ জগܤأ ܇܌ ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ. ؊ۿש׻ ا۹ـٶ׍۳໣ ܇כ ا۹ݠغسשڶ   –܇܌ ৐౿׍ؗ׍ت وڑسݮاؔ׍ت    – ၣ၁઴ઓ اজগڷـ܊׍م ؑ׍۹غཛྷذڶ  

 .دوراً أ݅׍݅سً׍ ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا໶ܷ۹ڶ ا۹ؽٶݐسڶ وا۹ש׍ݝٶسڶ

 :أٸ๔ ၢၚֳࢲࢽ ا٪੠ਸ֋Ձֱ اሢሜ ᅇჵԾക෡ऌईۑ՚֤֫ا

 ਲ਼ਭ׍ت ا۹ـݮޟ޻ وا۹ٵ؊  .اᇖᆱ ุ༖ঔঐ ا۹פ׍ؑ׍ت أو اߓਊٔا؇ܗ ؊ٵዹዕ ܇܌ ܇ݐـݮ

 ا۹ש׍܇ڶ ჱუ׍ਊݐ܌ اߓච๽و ૭ેۑ૯૔۹ٵڶ ؗשܤز ا؊ٔਊا۹שؽ׍؊ڶ ؑ׍ߓ. 

 ׍ڕسڶ৖౿ছগٔد ا۹ݠ׍٨ڶ، وޟ޹ࡺ࢜ ܇܌ اඤ๽׍م، وଚଖছগ٩سڲ ا૯૔኱ካ ؽ׍ݝܗ ا۹ݠغسשسڶঔঐؗݮ٩ܦ ا. 

 

  ᇖᇀا٩سڶ. ؊ܷغڀ ا۹ـשۿࠝ࠸ وا۹ݮ૯૔໥জগשܦ٩ڶ واঔঐ׍لٍ ܇܌ ا໣ ܇ݐـݮى ᇐᇃܰ׍٩ڶ إছগ׍עسڶ ؑ׍ᅋᄽ ً׍؊ڶ ا۹ݠغسשڶ ڕڹݮدا໣ݠۿ׻ ر৖౽

׍ ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ ا۹ؽݟ׍م ا۹غ෥යཛྷ وච๽ٵسܗ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ ௛ዿካڦـ܊כ ً݅  .أ݅׍
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Ռֱٻପତଠا ᅇᄢ ךڗد ࿔ྂ دور  

ᇖᆱ اஹளயـ܊כ اঔঐق׍জগ ،ᇖᇃ ؗݮ໩ٔ وݜ׍؇ٞ ኟᓾ ૯ેໞ܊ڶ أو ذات ܇ၨ၁ؔڶ ܇ـ৉౿ٔڶ، إজগ أن اஹளயـ܊כ ໞ׍۹غً׍ ܇׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ أᅋᅉسኟኑ׍ ལ઱ચ׻ 

؊שڹ׍ ᅋᄄච๷ڶ. ཀྵ༳سڀ ا۹ـݮڕسڲ ا۹ݐۿࠝ࠸ إݝௌேق  ؔٵܭ اঔঐש߀ߐ܇׍ت. ۹ـڢٵسܗ ا۹ؽ໺׍ح، ܇܌ اศ༣۹وري إدارة ڷٓه اঔঐݮارد وؗݮز

 .௛ዿካڦـ܊כ  إ܇ၨ၁ؔ׍ت ၣထ ٩ܦد، ᅝᅜ׍ ኡฒ෴܄ ᇖᆱ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐـؽ׍ᅋᄥڶ

؊ڶ ߵ߻ࠄ܊سכ، وؗשܤز ا඗ආواؑݚ اজগڕـ܊׍עسڶ. ઱ઓ׍ڷ܄  ၣ၁઴ઠ ܇غ׍دئ اঔঐݐ׍໣ٔة اঔঐـغ׍دჱუ واঔঐݐݣو۹سڶ ا঻যদ׍עسڶ ݜܦو٩ً׍ ܇ཀྵݐ׍و

 .ا۹ש܊۳ اঔঐݓ૯૔ك ودע܄ ا৓౼ ᇖᆱ ੪੎ൿൡঠগ׍ء ඤੀـ܊כ ٨׍در ඤ๽ ौु໣׍وز أي ܲשݮؑ׍ت وا۹ـݠݮر ۹ܷ׍ߓ࿪ ا঻যদسכ

ޒ޻ اஹளயـ܊כ واߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا݅ـٵܦاره. ؑפܫ ا۹ؽݟܦ ע܌ اঔঐݣڷௌேت أو ا۹ٵٔرات  ؊ٵٔم ඟଢ଼ ၣထܭ ܇ݐ׍ᅋᅉڶ ኟᓾ܊ڶ ᇖᆱ ؗݠݮ

 .اߓ਎ݐٔ؊ڶ، ٩׌ن ܇ݐ׍ᅋᅉڶ ၣထ ٩ܦد ଚଖ׍ ٨س܊ڶ وأᅋᅉسڶ

  

  :أٸ๔ ၢၚֳࢲࢽ ٸہԾႼႺԾت ഐ঱ֱٰ׏ اअँتٽ

؊ڶ ا۹ש׍ঔঐسڶ ௏኷ካڕس׍ل ا۹ݓ׍ؑڶ اୌେ՚अँ۟ن઱ُઓ׍ڷ܄  •   .۳ക೺઴ઠ ᇖᆱ اঔঐשܦ٩ڶ وا඗ආؤ

  .؊ܵ܊ؽݮن اটগ܇܌ ا۹פٓاᇖᅺ اअँڕارՓ۟ن •

  .౼৖ܷ܊ࠝ࠸ وܲس׍ؔڶ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اअँتׅ֮ڶ۟ن؊ٵݮم  •

  .໶ܷؑڶ ا۹ݐၨ၁ن ا٪Ծ՚ٸܱ݁ن ᅇᄢ اԾପତଠل ا٪ۑኟቛൖവࠪ࠸  •

ॺ݄ׅٸԾت؊ُܵسٞ   • ا۹ـؽݮع وච๰׍٩ݟݮن ौु໣ ا۹ـݮازن   ا٪Ծ՚ٸܱ݁ن ᅇᄢ اऍईԾପତଠت اऌई߲ࠍاՓ֤ا، واॺ݄ׅٸԾت ا٪ܱ݁؆ہ໚֤ا، وיۑԾع ا

ᇖᇀڕـ܊׍জগا ၣ၁سଚଖا ᇖᆱ.  

 

עؽศ༥اً أ݅׍݅سً׍ ᇖᆱ اজগ݅ـٵܦار واজগزدڷ׍ر. ౽৖ݠۿ׻   –݅ݮاء ا۹ݠغسשسڶ أو اศ༖ལ۹؊ڶ    –  ՚ُջׅ اऍईڶ๦ֱׅام اഈ೷ڹ֤ׅ ୌተሜ۟ارد

׍ ܇כ ໩ ၣထ׍ಢ౿ ܇܌ ڕݮاಢ౿ اߓਊس׍ة اஹளயـ܊שسڶ ًܷ ؊ ൿൢ ௌًேوؗש׍܇ জًগשً׍ ٩ש׍؊  .ر໣׍؊ڶ اঔঐݐـٵغ۳ ؗݮز
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 اऍईڶֱׅاٸا وֈצ٤ٰ֤ ا٪֮קԾջԾت

܊כ اঔঐݐـٔام، ڑسװ ၨ၁৖౵܇۳ اࡀ࡛࡬ݮ ا٨জগـܷ׍دي ܇כ ا۹שٔاჱუ اজগڕـ܊׍עسڶ وᅋᄹ׍؊ڶ  ؗשُٔ اজগ݅ـٔا܇ڶ עؽศ༥اً أ݅׍݅سً׍ ᇖᆱ اஹளயـ

ا۹غཛྷذڶ. ؊ܷغڀ اজগ݅ـ໵ٔام ا඗ආ݈سٔ ௛ዿካݮارد وؗٵۿس۳ ا۹ؽٶ׍؊׍ت ൽ൦ءاً ኟᓾ܊ً׍ ܇܌ اଚଖسၣ၁ اজগڕـ܊׍ᅝᅜ ،ᇖᇀ׍ ኡฒ෴܄ ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ 

ޒ޹ ا٨জগـ שܤ  ؗᇖᆱ ׍ ًܵ ۳ أ؊ ལس۳ اঔঐق׍ل، ؊ٵዹዕ ࢇ࢜وޒ޻ ا۹ؽٶ׍؊׍ت ا۹غཀྵ݅ௌேسۣسڶ ܇܌ ۹ၨ၁ؗسٞ  ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹غཛྷذڶ،ؑ   ݅ौु໣ .ܷ׍د

ޒ޻ ا۹ـٵؽس׍ت ໣ছগ׍دة ا݅ـ໵ٔام اঔঐݮارد ؊ݮ٩ܦ ٩ܦص ඤੀ ᇖᆱ ۳ᅋᄪ׍ل إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻، وච๰ٶܤ ؗݠݮ  .إ৖౿׍ج اঔঐݮاد اߓ਎ٔࡺ࢜ة، و

 

 ൖഫໍ֫٪ا Ռֱٻପତଠدئ اԾ֫ٸ 

 ׅ֤ڹഈ೷ك اଽସሐሂڶऍईݝ׍٨ڶ، ܇׍ء، أو ܇ݮاد  – ا ಕ౿ၨထ ݮاء ࡺ࢜رك ၣထ ٩ܦد أᅋᅉسڶ اজগ݅ـ໵ٔام اঔঐٔروس ௛ዿካݮارد،݅ 

ޒ޻ ؚٵ׍٩ڶ اௌேኟኑ݅জগك اঔঐݐݣول ؊ڶ ᇖᆱ ؗݠݮ  .ໞٓا৉౲ڶ. ઱ઠ׍໣ٔ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ واௌே঻ফদت ا۹ـݮעݮ

 تԾջԾצ٤ٰ֤ ا٪֮קֈ –   ᇐᇃس׍ة ا۹سݮ܇سڶ. ؊ٶُܦز ا۹ؽٶ׍؊׍ت إਊܤأ ܇܌ اߓళఠ௪ জগ ًءاൽ൦ ݮادঔঐٔام ا໵׍دة ا݅ـ໣ፆܷغڀ ࢇ࢜وޒ޻ و؊

 .٩ذ׍ت، وؗשُ׍د ܇ש׍ߓኟኑ਎׍ জগ݅ـ໵ٔاኟᓾ׍ ᇖᆱ إ৖౿׍ج ݅ۿכ و܇ݮارد ໩ٔࡺ࢜ة

 יاԾا٪ۑ ᅇᄢ ֤ا٪ଽସڶֱצऍई׍ح،   – ا؊ ඗ආؽ׍ت اཛྷ༺۹ݮاح ا۹ݓ܊ݐسڶ، ؗݮرটগٔدة (ا໺ـঔঐ׍ڷ܄ اעـ܊׍د ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ ا઱ُઓ

 .ا۹ݠ׍٨ڶ اᔨ۹ឹڹܦو܇׍৉౲ڶ) ᇖᆱ ؗٵۿس۳ اজগעـ܊׍د ौु໣ ا۹ݮ٨ݮد اটগڑٶݮري وච๰ٔ ܇܌ ا৐౿ש׍ؚ׍ت ا۹פ׍زات ا٩ჸუسذڶ

  

  اऍईڶ๦ֱׅام اअँہֱׅام واऐईٸ٤ֳ ୌተሜ۟ارد ا٪ۑ՚֤֤֫ا 

জগ ،۳؊ ࢁ࢜ ܇܌ اজগ݅ـ໵ٔام اটগ܇ق௛ዿካ ۳ݮارد اঔঐـ׍໥ڶ  وڷٓا ઴ઓ܊۳ ؗٵۿس۳ اଚଖٔر،  –۹غؽ׍ء ඤੀـ܊כ ܇ݐـٵܦ ौु໣ اঔঐٔى ا۹ݠݮ

؊׍دة اᔨ۹ۣٶ׍ءة، و෥෇ལཀ ا۹ـٵؽس׍ت اঔঐغـ଑૶ة   ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إᇐᇃ اߓਊܦص ौु໣ ا݅ـٔا܇ኟኑ׍ ௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ. ؗש෥෇ اঔঐݐݣو۹سڶ   –وز

গة ا૯ેܷۣٶ׍ءة ٨ᔨ۹ا ൘ഽؑ ٵسܗ ؗݮازن ܇ٔروسච๽ ذسڶཛྷوات ا۹ݠغسשسڶ ا۹غ૯૖۹׍؊ڶ اᅋᄹ݅ـש׍دة وজগ ٔ܇টগا ჱჩ؊ ؊ڶ ݝݮ   .۳໩ট وا඗ආؤ
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أؔݟ܊ڶ ۹ـؽٵسڶ اঔঐس׍ه و໣ፆ׍دة ا݅ـ໵ٔاኟᓾ׍، وا඗ආي ا඗ආ݈سٔ، واעـ܊׍د ؗٵؽس׍ت ᅋᄽכ ܇س׍ه   – ջԾႼႪا اअँ۟ارد ا௣Ծअँऺا •

 .اটগ܇ݠ׍ر

• ඩຏراऐईࢲࢽ ا๔ ظԾקॻ݄ح  – اௌேܷڶ، وا݅ـ໣راඕආا  ᇖᆱ اءศ༣ਉذسڶ وا۹ـٵؽس׍ت اߓཛྷا۹غ اඕආرا໣ڶ  ا݅ـ໵ٔام أ݅׍۹س׻ 

؊ڶ  .ا૯૔۹ؑڶ، واߓਊٔ ܇܌ ا۹ـשܦ

ا٪ԾւԾՕت • ߵ߻ࠀٔ ܇܌ إزاჱუ  – ا٪ֱ۟ازن ᅇᄢ اڶଽସՕֱل  اঔঐؽ׍ݝܗ اߓਊܦڕسڶ ൿ൦ၧထاءات  ޙ޻ا࿺໋ زرا໣ڶ اඤଢ଼টগ׍ر وᅋᄹ׍؊ڶ 

 .ا۹פ׍ؑ׍ت

 

  ا٪ֱצԾ֤֮ت ٪ֱצ٤ٰ֤ ا٪֮קԾջԾت

 .ا૯૔٩জগاᅋᄪ ุ༞ܦڷ׍ اኟኑᙬ׍ء ؑשٔ ࢇ࢜وޒ޻ڷ׍ إ໣׍دة ौु໣ ا૯૔۹ۑ૭ે ܇כ ا۹ݐۿכ إ৖౿׍ج ؊ࠪ࠸ – اၩၔا܀ܬي اऍईיֱڨԾد •

ل – ا٪໚ہٻ֤ׅ • ոّݮච๽ُ ڶ ا۹ؽٶ׍؊׍ت؊  .اߓศ༣ਊ؊ڶ اߓศ༣ਉاء واঔঐؽ׍ݝܗ اඕආرا໣ڶ ઱ُઠ  ᇖᆱـ໵ٔم أᅝᅎٔة إᇐᇃ ا۹שܵݮ

  اߓਊ׍໩ڶ   ؊ٵᅝᅜ  ዹዕ׍  أൿൡى،  ৹৫ة  وا݅ـ໵ٔاኟᓾ׍  ا۹ٵୗ଻ٔڶ  واঔঐשٔات  اঔঐݮاد  ಗ౵ٔච๽  ؗשُ׍د – اऍईڶ๦ֱׅام  إԾ๔دة  ֈצԾ֤֮ت •

ᇐᇃ׍ج إ৖౿ٔࡺ࢜ة ܇ݮارد إ໩. 

  

  اअँہ۔و٪֤ا ا٪ۄؒڨ֤ا ٪࿔ྲ ךڗد

اପତଠֱٻՌ؊ۿש׻    ᅇᄢ ޙ޻ا࿺໋ ٩ܦز وᅋᄽכ   ࿔ྂ ךڗد   ᇖᆱ  გႮݓ׍رঔঐا  ኿ካ܊۳ ذ઴ઓ .෥යཛྷا۹غ ا۹ـݮازن   ौु໣ ٶ׍ظਊاߓ ᇖᆱ ܊ً׍ኟᓾ ًدورا

ୗ଻ Ⴂ႔ၴۣ܌  ׍ঔঐؽ׍ݝܗ اߓศ༣ਉاء.  ؑ׍ء واঔঐس׍ه، وزرا໣ڶ اඤଢ଼টগ׍ر، وا۹שؽ׍؊ڶؑ  ا۹ؽٶ׍؊׍ت ၣ၁઴ચ ܇ؽٶ۳ܷ، وޟ޻݈سٔ اௌேኟኑ݅ك اᔨ۹ឹڹܦ

؊ٵݮي ኱ካݐၨ၁ن اঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ ܇غ׍درات ؗݠݮעسڶ ۹ـؽݟسٞ اটগ܇׍ۑ܌ ا۹ש׍܇ڶ وا۹ݐݮاᅝᅜ ،۳໥׍ ؊ שܤز ܇ݐـݮى اঔঐݐݣو۹سڶ و

ᇖᇀڕـ܊׍জগاࡀ࡞࡬׍݅ڿ ا. 

ࡺ࿺ُ໋࢜ اඟ๺জগܦاط اས۹ݓݚ ᇖᆱ ޙ޻ا࿺໋ ٩ܦز ا۹ؽٶ׍؊׍ت، وޟ޻݈سٔ اঔঐݮارد، ودע܄ اঔঐغ׍درات ا۹غཛྷذسڶ ၣ၁઴ચ ݝغسᇖᆱ ஫৪ اߓਊس׍ة 

 .ا۹سݮ܇سڶ، ۹سܷغڀ ൽ൦ءاً أ݅׍݅سً׍ ܇܌ اঔঐݐݣو۹سڶ ا۹ݓڡܷسڶ ၣ၁۹ ٩ܦد
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 ᅇᄢԾرث ا٪ֳצऌईا তঞ๕  

܊כ. وᇖᆱ ݜ۳ اஹளயـ܊ש׍ت اঔঐפۿٵڶ، ؊ۿש׻  ޒ޹ ا඗ආواؑݚ اজগڕـ܊׍עسڶ دا۳໤ اஹளயـ ؊ڶ وؗשܤ ׍ ཀྵ۹ݓ۳ക೺ اଚଖݮ ً݅ ؗשُٔ ا۹قٵ׍٩ڶ أ݅׍

؊ڶ ܇ݓ኱ካ გႮ૯૔ש׍ኡฒُ෴ .ሙᇬ܄ إ઴ઝ׍ء ؗٵ׍۹سٔ أܲۿسڶ، وؗݠݮޒ޻   ޒ޻ إرث ؚٵ׍ᇖᆱ ٩ܦࡺ࢜ دوراً ኟᓾ܊ً׍ ᇖᆱ ؗݮڑسٔ ا۹ؽ׍س و۳ക೺઴ઠ رؤ ؗݠݮ

؊ڶ، و ؊ڶ ا঻যদ׍עسڶ وᅋᄹ׍؊ڶ اஹளயـ܊כ ا۹ٶؽݮن واটগدب، و৓ಂݟࠝ࠸ اঔঐڹܦ໩׍ؔ׍ت ا۹ݐؽݮ ޒ޹ اଚଖݮ ؊ڶ ا۹ٶܦࡺ࢜ة ᇖᆱ ؗשܤ ؊כ اঔঐש܊׍ر اঔঐݓ׍ر

 .܇܌ ا۹ـא૯ેؚات اߓਉ׍رڕسڶ ا৹৫ٔঔঐة

઱ઓ׍ڷ܄ دע܄ اߓਊܦف ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ واঔঐغ׍درات ا۹ٶؽسڶ ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ اߓ਎ٓور   – ֈۑ۟܃ܬ ا٪ק֮۟ن واॻ݄ڗف اଦତଠٰ֤ا •

؊ڶ اவளயۿسڶ ܊כ. وܷؗغڀ اᅋᄪটগ׍ل ا۹ٶؽسڶ ا۹ٶܦࡺ࢜ة ر܇ݮزاً ኱ካڹݮ ޒ޹ ا۹ݓשݮر ؑ׍۹ٶڡܦ ؑ׍ஹளயـ  .ا۹قٵ׍٩سڶ وؗשܤ

ا٪ۑ՚֤֤֫ا • وا٪֫ໍ֡ا  ا٪ۑ՚֤֤֫ا  اԾ֮अँۍڗ  ච๽ ᇖᆱݐֈ –  ൘ഽڨٻގީ  اߓศ༣ਉاء  واঔঐؽ׍ݝܗ   ൘ഽؗݐ׍ལ۹وا اߓਊٔا؇ܗ  إ઴ઝ׍ء  ኡฒُ෴܄ 

؊שܤز ܇܌ ا٩඗ආ׍ڷسڶ ا۹ؽٶݐسڶ ኱ካݐၨ၁ن. ؊ۿש׻ ܇ܷ܊܊ݮ اঔঐؽ׍ݜܦ ا۹ݠغسשسڶ دوراً  اঔঐݟڹܦ ا۹ש׍م ௛ዿካݐ׍໥׍ت ا۹ש׍܇ڶ، و

 .චੀݮرྐً׍ ᅋᄽ ۳ക೺઴ઠ ᇖᆱ׍۹س׍ت ووݜ׍؇ٞ ا۹غཛྷذڶ

ا٪՚ֱٰ֤ٻ֤ا • ौु໣   – اԾ֫अँدرات  اߓਊٶ׍ظ   ᇖᆱ ᇖᆱا۹قٵ׍ اஹளயـ܊כ  ؗ׍رໆ็ وፆرث  ޟ޻ौु໣ ஀୧ درا݅ڶ   ෥්۹ا  ໋࿺ا૯૎۹ا  ٔ໣׍઱ઠ

 .ا۹ـٵ׍۹سٔ وؗשܤޒ޹ ا૯૔໥ام اঔঐ׍༞ุ. و઱ઠ׍ڷ܄ اჸუروس اঔঐٔر݅سڶ واவளய׍ศ༞ات اஹளயـ܊שسڶ ೵೤ಾ ᇖᆱسڶ وᇖᇀ ؚٵ׍ᅋᄪ ᇖᆱسܗ 

؊שܤز ৓ಂݟࠝ࠸ اঔঐڹܦ໩׍ؔ׍ت وا۹ٶש׍۹س׍ت ا۹قٵ׍٩سڶ ا඗ආواؑݚ اজগڕـ܊׍עسڶ وਲ਼ਭඟ๰   – ا؂ऍईֱקऍईԾت واԾ֮अँڶԾ֫ت اՓԾबठग֤ا •

؊׍ت إඤ๰׍౼৉ڶ ঻যদسכ اটগڕس׍ل. ܷؗغڀ اজগڑـٶ׍জগت اঔঐݓგႮ૯૔ ܇ؽܷڶ ߵ߻ࠀݮار واছগࢁ࢜اع وا۹ـשغ૯ે ע܌ اჷუات ஂ୧ذ. 

  

ջا ا٪ֳצԾך֤ا  ۟ઋઇࢲࢽ ا๔ ظԾקॻ݄ا  

܊כ وעسً׍ ඤ๽׍ه ا۹ـא૯ેؚات اߓਉ׍رڕسڶ وࢇ٩࢜ܗ اঔঐש߀ߐ܇׍ت. ٨ٔ ؊ݣدي ا٩ছগܦاط   ৖౵ݠۿ׻ ච๽ٵسܗ ا໺઱ઝজগ׍م وا۹ݮ໥ٔة ᇖᆱ اஹளயـ

ا۹ـٵ׍۹سٔ    ᇖᆱ ௌ኷ካڐـ٩ௌே׍ت  ୗ଻ۣ܌  اڕـ܊׍עسڶ.  ৓ಂ׍٨ܵ׍ت  وݜڹݮر   გႮ૯૔ݓঔঐا ا۹ٵࠝ࠸  إܰש׍ف   ᇐᇃإ ا۹قٵ׍٩׍ت  ৷৫ج   ᇖᆱ

 .واௌே໤টগق أن ལ઱ઠ׻ ؗݮޟ޻اً وؗשسܗ ۳ക೺઴ઠ أرܰسڶ اڕـ܊׍עسڶ ܇ݮ໥ٔة
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إ઴ઝ׍ء ඤੀ׍૯૎໤ ܺ۹اء وߓ਎׍ن ඤੀـ܊שسڶ ۹ـ໶ۿس۳ اঔঐܷ׍در اߓਉ׍رڕسڶ واঔঐؽـ໺׍ت   – اഈ೷יւԾا ๔ࢲࢽ ا՚अँܱ݁ٸԾت اԾॺ݄ر؆֤ا •

  ૯ેؚ׍ݝܦ ؗאඟੀ ܇܌ ዹዕ׍ ؊ٵᅝᅜ ،ݮؚݮ٨ڶঔঐש߀ߐ܇׍ت اঔঐا ศ༖ས۹ ۿسڶ أداةவளய܇سڶ اௌே໣ছগؽܷ׍ت اঔঐۣ܌ أن ۣؗݮن اୗ଻ .ا۹قٵ׍٩سڶ

 .ا۹שؽ׍ศ༠ اଚଖٔا܇ڶ

ኡฒُ෴܄ ٩ۿ૯૔ة اௌே٩টগم واᔨ۹ۣـ׻ واঔঐݮ݅سߚ߫ و٩ٵً׍ ௛ዿካש׍؊૯ે ا٨ௌே໤টগسڶ ௛ዿካڦـ܊כ ᇖᆱ   – ا௰ेצԾء اԾ๫ֱ֮अँت ا٪ֳצԾך֤ا •

 ᇖᆄ׍ඤ๰إ ᇖᆊ٩ܵ׍ء ܇ש߀ߐ܇׍ ਲ਼ਭ໤. 

אၨ၁݈ل ໤׍ܰשڶ ኱ካܦ٨׍ؑڶ، ܇ق۳ اঔঐݓ׍رგႮ   – ا٪Ծֱ֫دل ا٪ֳצᅇᄢԾ وا٪Ծ՚ֱون •  ؑᇖᆞ׍رਉاߓ ሙᇬ۳ ܇כ ا۹ש׍໣ـ܊כ ا۹ـٶ׍ஹளயࡺ࢜ע܄ ا

ᇖᆱ اঔঐש׍رض واঔঐݣୗୈܦات ا۹ש௛௖سڶ واঔঐڹܦ໩׍ؔ׍ت. ཀྵ༳سڀ ذ኿ካ ע৹ض اඤ๺ছগ׍زات واۑཀྵݐ׍ب ૯૎໤ات ܇ٶسٔة  

؊ڶ  .دون ٩ٵٔان اଚଖݮ

  

൘ഽ ا঻ফদ׍؊ڶ اჷუا৉ಂڶ وا۹ـٶ׍ୗ଻ .۳໣ق۳ ܇ݐـݮى اজগؔפௌேق  ۳ ؊ݮازن ၣ၁઴ચ ܇ݐـٔامؑ  ׍܇ڶ،ؑ   ؗჱუ৷ע ᇐᇃإ ஥৪઱ઓ জগ ਲ਼ਭפঔঐـ܊כ اஹளயا

 ૯ેؚ܇܌ ؗא ٔਊا٩ܗ اߓ૯૔؊ ۣ܌ أنୗ଻ ،ق׍لঔঐس۳ اལ݅ ौु໣ .ݮ ا۹ـݠݮرච๺ ஫৪ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ وا۹ݐ؊ ؗݮازྚً׍ ڷݓً׍ ൘ഽؑ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ اଚଖݮ

؊ڶ ܇כ دעݮة ܇ـڡ൘ഽܷܷ أ໩׍ ૯ે׍ڷ঻যদ۳ا۹قٵ׍٩ڶ اᅋᄪ ات وورشศ༞׍චੀ ۹ٵ׍ءছগ ಢ౿. 

؊ݣკႮ اঔঐݣ۹ٞ أن ا۹ـٶܵسௌேت ا۹ݓڡܷسڶ ᇖᆱ ܇׍ ৖౵שਲ਼ਭ ؑ׍টগ݅߀ߐب وا٩૯૔۹سڲ وا۹ـשغ૯ે ע܌ اჷუات ؗݟ۳ ܇܌ اڐـس׍ر ا۹ٶܦد، 

୧ٓஂ أن ا۹ݠ܊ݮ໥׍ت ا۹ݓڡܷسڶ ඤ๰׻ أজগ ؗש଑૶ ܲٶݮ ا໺઱ઝজগ׍م ورا໥ڶ اᇖᆱ ੪੎ൿൡঠগ اஹளயـ܊כ.  ৖౿ ڹ܄ أنঔঐۣ܌ ܇܌ اᔨ۹و

৖౽ أن ஫৥غས༳ ௌேـغ׍دل: ٩ঔঐام ا૯૔໥জগا ौु໣ ᇖᇀ׍঻যদ٩׍ه ا඗ආا ෟ෇ལُ༳ၣ၁܊כ ۑ  .ש׍رض ܇ܷ׍ߓ࿪ ٩ܦد وا໥ٔ ܇כ ܇ܷ׍ߓ࿪ اஹளயـ

 .ا٪՚ֱٰގީ ا۹שؽศ༥ ا඗ආاؑݚ اჷუي ၣ၁઴ઓ أ݅׍س ا݅ـٔا܇ڶ اஹளயـ܊כ، ڑسװ ୗ଻ۣ܌ ၣ၁۹ ٩ܦد ච๽ٵسܗ إ܇ၨ၁ؔ׍ؗڲ، ڷݮ
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ં੧֫अँׅرڶا وا٪ֱۑ۟ر اअँי٤֫ ا Ծٸ ၢၚ๖४ड़ ᅇᄢ ऺا௭ ੠੅٪ا 

؊שُٔ ا۹ـשۿࠝ࠸ ჱჩ໥৹৫ ᇖᆱ ܇׍ ٨غ۳ اঔঐٔر݅ڶ ኟᓾ ჱჩ໥৹৫܊ڶ ඟଢ଼ ۳ക೺઴ઠ ᇖᆱܷسڶ ا۹ݠٶ۳ وؗא௛௖٨ڲ ܇כ ا۹غཛྷذڶ اজগڕـ܊׍עسڶ.  

 ᇐᇃة إ଑૶غঔঐڶ ا৉౼ ૯૔۹ٵ׍ل ݅ۿܺ ܇܌ ا৖౿ا ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱ ،ٔارسঔঐ܇כ ا ᇖᆇغ׍ঔঐؔٶܺ ا ᇖᆱ ؗٵכ ෥්۹ݝٶ׍ل، اটগ׍ض ا؊ ઱ઠ׍ڷ܄ ر

 .اঔঐٔر݅ڶ ا৖౼জগٔا৉౲ڶ، ᅝᅜ׍ ؊ݮ٩ܦ ኱ካݠٶ۳ ݈שݮراً ؑ׍টগ܇׍ن واজগ݅ـٵܦار

౼৉ڶ ჱჩ໥৹৫ ᇖᆱ ܇׍ ٨غ۳ اঔঐٔر݅ڶ ૯૔኱ካ ݅׍݅سڶটগغ׍دئ اঔঐا: 

• ۵۱՚ֱሢሜ داة࿜ྂ լ՚ሢሜࢁ࢜اع،   – اছগسڶ ا೵೤ಾ ौु໣ ٔ໣׍઱ઓ ׍ᅝᅜ ،ש׻኱ካل اௌே໤ ا۹ـשۿࠝ࠸ ܇܌ ौु໣ ุ༈أ݅׍ ၣ၁઴ચ ஀୧ޒُ޻

 .وኟᓾ׍رات ا۹ـݮا۳ܲ، واၨထჷუء ا۹ש׍ݝߛ߱

৖౵שހބ اটগݝٶ׍ل ا۹ש܊ᅋଢଜ ᇖᆱ ۳ݮ໣׍ت، وا۹ـשغ૯ે ע܌ أၨ၁٩رڷ܄ و܇ݓ׍ע৹ڷ܄، وڷݮ ܇׍  – ֈۑ۟܃ܬ Ծሐᑯرات ا٪ֱ۟اڣ٤ •

׍ ኟᓾ܊ً׍ ས኱ካݓ׍ط ا۹ـשۿس܊ݼ ᇖᆱ اঔঐݐـٵغ۳ ً݅  .ၣ၁઴ઓ أ݅׍

؊ݮᇐᇃُ اڷـ܊׍م ໤׍ص ས኱ካݓ׍ط ا۹غᇖᆇٔ وا۹ـٔرौु໣ ಢ౵ ا۹ـڢ܊઱ઠ .۳׍ڷ܄ اࡀ࡞࡬׍ر੪੎ ا۹ܷغ׍ڑسڶ،   – ՚ֈڕ܃ܪ ا٪ڨ๧ا •

؊ڶ اঔঐؽ׍໣ڶ وا኱ካس׍٨ڶ ا۹غ৉౿ٔڶ  .واᇖᆱ ุ༖ঔঐ اଚଖݮاء ا۹ݠਲ਼ਭ، وا۹টগש׍ب اߓਊܦۑسڶ ᇖᆱ ؗٵݮ

઴ُઓ׍رك اটগݝٶ׍ل ܇ؽٓ ݅܌ ܇غ଑૶ة ᇖᆱ ا۹שؽ׍؊ڶ ؑאם৹اኡ༞܄، و৖౵ש௛௖ݮن   – ४Վس اअँہ۔و٪֤ا واऍईڶֱצଽସ٪֤ا •

 .اজগڷـ܊׍م ؑ׍۹ؽغ׍ؗ׍ت واߓਊسݮاؔ׍ت، ᅝᅜ׍ ኟቛჸუ ၣ၁઴ُઓ܄ ݈שݮراً ؑ׍ঔঐݐݣو۹سڶ ඤ๽׍ه ا۹غཛྷذڶ اவளயسݠڶ

 

 

؊שُٔ ا۹ـשۿࠝ࠸ ਛྱܦ اটগ݅׍س ඟଢ଼ ۳ക೺઴ઠ ᇖᆱܷسڶ ا۹ٶܦد وؗא௛௖٨ڲ ܇כ اߓਊس׍ة اজগڕـ܊׍עسڶ. ܇ؽٓ ݅܌ ܇غ଑૶ة، ৖౵ۿߚ߫ اটগݝٶ׍ل  

ᇖᇀ׍঻যদ׍رات ا۹ـݮا۳ܲ وا۹ש܊۳ اኟᓾ ݮّن೵೤ಱءڷ܄ ا۹ש׍ݝߛ߱، وၨထ׍ ذ ًܵ  .ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ اঔঐשܦ٩ڶ اটগ݅׍݅سڶ، ۳ؑ ؊ݠݮرون أ؊
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ඩ๹ׅرअँٰގީ ا՚ֱ٪دئ اԾ֫ٸ: 

• լ۟ابअँف اԾۄ໚اق –   জগ ٔܭ ؑٵٔرات ٩ܦࡺ࢜ة ٨ඟଢ଼ ၣထ ـכ೵೧ಱ .܇ݮاڷ׻ ௌேؑ ـ܊כ أ٩ܦادஹளயا ᇖᆱ ٔ໩ݮ؊ জগ

؊ڶ   ؗݟڹܦ ལ઱ચ׻ ؔٵܭ اজগڷـ܊׍م ༻ཀྵؽ܊سኟኑ׍ ܇ؽٓ ا۹ݠٶݮჱუ. ؊ࠪ࠸ ا۹ـשܦف ौु໣ اঔঐݮاڷ׻ ܇܌ ௌே໤ل اڐـغ׍رات دور

ჭუسݮঔঐ ا۹ـשۿس܊ݼ و٩ٵً׍ ໋࿺ؔ׍૯૎۹ٔࡺ࢜ ؔٵ׍ط ٨ݮة ا۹ݠ׍۹׻ وۣؗسسٞ اච๽ ᇖᆱ ٔ໣׍઱ઠ ܇ـڡܷܷڶ. 

؊שُٔ ا۹ש܊ܦ اঔঐٔر༈ุ ૯૔٩ة ໥׍ᅝᅎڶ ૯૔۹݅سٿ ا۹ٵࠝ࠸ ا٨ௌே໤টগسڶ واজগڕـ܊׍עسڶ   – ا٪צގީ اଽସ๕ऐईי֤ا واऍई؆ֱٻՓԾ֤ا •

اটগ݅׍݅سڶ. ၣ၁઴ُઠ ڷٓه اঔঐغ׍دئ اটগ݅׍س জগࢄ࢜܇׍ج اটগݝٶ׍ل اঔঐݐـٵغु॒ ᇖᆱ اஹளயـ܊כ، ᅝᅜ׍ ઱ઓ׍໣ٔڷ܄ ौु໣ ٩ڹ܄  

 უا۹ݠٶݮ ჱჩ໥ܦୗୂ ݝٶ׍لটগـ׍ع ا౧ౙᔯܦار ا౧ౙᔯ׍ن اᅝᅙ ौु໣ ا۹ؽݟ׍م ஀୧ݐݣو۹سڶ، وا۹ـש׍ون. وޒُ޻ঔঐام، وا૯૔໥জগسڶ اᅋᅉأ  ،ჱ

ٔ໥ า༥أ٨ ᇐᇃڶ إච๰৹৫ ذڶཛྷ༺ ᇖᆱ ܄ ؑ׍ࡀ࡛࡬ݮଚଖ ܊ڀ઱ઓ ׍ᅝᅜ ،׍ت ا۹ـݮޟ޻؊  .ڑسװ ؗٵ۳ ܇ݐـݮ

؊ࠪ࠸ ۣؗسسٞ ا૯૎۹ؔ׍࿺໋ ا۹ـשۿس܊ݼ و٩ٵً׍ ۹ٵٔرات واڷـ܊׍܇׍ت ၣထ ݝ׍۹׻، ᅝᅜ׍ ઱ઓ܊ڀ ༻ཀྵؽ܊سڶ   – ا٪ሐᇿ׵ ا٪קڗدي •

إ܇ၨ၁ؔ׍ؗڲ واߓਊٶ׍ظ ौु໣ دا٩שسـڲ ኱ካـשހބ. ච๰ݟݶ اটগݝٶ׍ل ذوو اজগڑـس׍໩׍ت اߓਉ׍ܲڶ ୗୂـ׍ؑשڶ ܇ݐـ܊ܦة ܇܌ ٨غ۳ 

๰৹৫ ذڶཛྷ༺ ׍ ؊ܵ܊܌ୗୂ ،ؗשٔ؊۳ ا۹ש܊ۿسڶ ا۹ـשۿس܊سڶ ᇖᆱ ٔون໣׍઱ઓ ੪੎ჷუا ،ุ༈ٔرঔঐހބ ا۹ؽٶܺ ا໣ ऽकࣩڶ وآ܇ؽڶ  أڐܷ׍ච

኱ካؽ܊ݮ. ؊שُٔ ؔݟ׍م ا۹ـשۿࠝ࠸ اঔঐݮ঻যদ ٔ໥سכ اটগݝٶ׍ل ᅝᅙ׍ྚً׍ ۹ݮ໥ٔة اஹளயـ܊כ، ڑسװ ၣထ ۳ܷච๰ ݝٶौु໣ ۳ ٩ܦܲڶ  

 .৐ಅছগ׍ت ؔٶݐڲ دون أن ઴ઓשܦ ؑ׍۹ܵפݚ ௌ኷ካ܇ـق׍ل ঔঐש׍؊૯ેໞ ૯ે ٨׍኱ካ ჱჩؑـڢٵسܗ

؊ڶ ۹߀ߐܲݮل إᇐᇃ اঔঐݮارد ا۹ـשۿس܊سڶ، ؑפܫ ا۹ؽݟܦ  – ࿙ྲֈך۔ ا٪קڗص • ᅋᄽ ۳ܷච๰سכ اটগݝٶ׍ل ौु໣ ٩ܦص ܇ཀྵݐ׍و

  ၣ၁઴ચ ݝ׍۹׻ ၣထ ؔ׍تၨ၁سڶ إ܇೵೤ಾ سڀཀྵ༻ ذڶཛྷ༺ ኿ካذ ਲ਼ਭඟ๰ .܄ ا۹ٶܦد؊ڶኡ༥؇أو ڐܷ׍ ᇖᇀڕـ܊׍জগע܌ وܰשڹ܄ ا

 .ၨထ܇ᅝᅜ ،۳׍ ኡฒ෴܄ ᇖᆱ ا۹ـݠݮر اঔঐـݮازن ௛ዿካڦـ܊כ

؊׍ܰسڶ  – ا٪ֱ֮ٻ֤ا ا٪௰ׅ֫ऺا • ඗ආا ੪੎ؗשُܤز اࡀ࡞࡬׍ر .ᇖᆇٔݓ׍ط ا۹غས኱ካ ૯ેاڷـ܊׍م ۑغ ᇐᇃُڹ׍رات ا۹שٵۿسڶ، ؊ݮঔঐا ಢ౿׍໩ ᇐᇃإ

اঔঐؽـݟ܊ڶ واঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ ا۹টগש׍ب ا঻যদ׍עسڶ اজগؔܵغ׍ط، وؗٵݮي ا໶ܷ۹ڶ، وؗפܦس ჸუى اটগݝٶ׍ل ໣׍دة ୗ୅ݚ  

 .اߓਊس׍ة اས۹ݓݚ، ᅝᅜ׍ ઱ઓ׍ᇖᆱ ٔ໣ ܇ਊ਀ၨ၁ڶ اᔨ۹ۣݐ۳ واߓਊٶ׍ظ ौु໣ اߓਊ׍٩ܤ

ཀྵ઱ઓؽٔ ا۹ـשۿࠝ࠸ إᇐᇃ ܇غ׍دئ ا૯૔໥জগام اঔঐـغ׍دل ܇כ ا੪੎ൿൡঠগ، واঔঐݐݣو۹سڶ ע܌ ا٩টগש׍ل،   – اଽସ๕ऐईق واԾ֫अँدئ •

ᇖᇀ׍঻যদש܊۳ ا኱ካ ݅ـשٔادজগوا. 
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 Ծً֮ڗ ڶՕڣऐईٰގީ ا՚ֈ ᅇᄢ Ծً֮ڶ ੠ਿقऐईب اଽସدور ا٪ۑ  

ا۹ؽݟ׍م   ᇖᆱ اটগ݅׍݅سڶ   ศ༠ا۹שؽ׍  ٔ໥׍ أ৉౿ჸუا ا۹ܷٶݮف  ؗשۿࠝ࠸ ݝௌேب   ᇖᆱ اটগۑ૯૎ ݅ؽً׍  ኱ካݠௌேب  اས۹ݓݠڶ   გႮݓ׍رঔঐا ؊שُٔ 

 .ا۹ـשۿس܊ݼ. ઱ُઠ׍ڷ܄ ڷٓه اঔঐ܊׍ر݅ڶ ೵೤ಾ ᇖᆱسڶ ا۹ݓשݮر ؑ׍ঔঐݐݣو۹سڶ، وؗשܤز ༺ཫغཛྷ׮ اঔঐשܦ٩ڶ، وؗݠݮر ኟᓾ׍رات ا۹ٵس׍دة

Ծً֮ڶ ੠ਿقऐईب اଽସاك ا٪ۑ඙๼ך۟اߨࠍ إ:  

܇܌ ௌே໤ل ศ་ح اঔঐݮاܰسכ ኱ካݠௌேب اটগܲפܦ ݅ؽً׍، ޒُ޻اڕכ ا۹ݠௌேب اটগۑ૯૎ ݅ؽً׍ ܇ש߀ߐ܇׍ኟቨ܄   – ܐܬڶ֤װ اԾअँدة •

؊שُ܊ٵݮن ٩ڹ܊ڹ܄ ଚଖ׍  .و

ؗשُܤز ᅝᅜ׍ر݅ڶ ا۹ـ໶ٔث وا۹ـٶ׍۳໣ ܇כ ا঻যদڹݮر ا۹قٵڶ ؑ׍۹ؽٶܺ وؗٵዹዕ اߓਉݮف ܇܌ ا۹ـ໶ٔث   – Ծሐᑯرات ا٪ֱ۟اڣ٤ •

੪੎ൿൡঠগأ܇׍م ا. 

 .ਲ਼ਭඟ๽ ڷٓه اঔঐ܊׍ر݅ڶ ༻ཛྷذڶ داᅋᄪڶ ઴ُઠڦכ ौु໣ ا۹ـש׍ون واঔঐݐ׍໣ٔة اঔঐـغ׍د՚ֈ – ჱუڕ܃ܪ اഈ೷واւۋ ೉ಮւ اԾ֤؆ऐईل •

 

 :ڣՇ֤ ا٪՚ٻ٤

ؽً׍ ܇ݐ׍໣ٔة اঔঐשᇖᆱ ൘ഽ௛௖ اߓਊܷܭ ܇܌ ௌே໤ل ศ་ح اঔঐݮاܰسכ   – اअँہ๔Ծׅة ᅇᄢ اၩၔروس •  ݅૯૎ۑটগب اௌேݠ኱ካ ۣ܌ୗ଻

 .اঔঐשٵٔة ؑۿפڶ أ઱ચݚ وأۑ૯૖ وܰݮ໥ً׍

 .৓ಂݟࠝ࠸ ڑܷܭ إܰ׍٩سڶ ච๽׮ إศ་اف ا۹ݠௌேب اটগۑ૯૎ ݅ؽً׍ – إدارة ا٪֮۟ادي واਥ਎ऐईۑا اऌईڡԾך֤ا •

• Ռջ ؊כ ܇ݓგႮ૯૔ ڑسװ ؊ۿש׻ ا۹ݠௌேب اটগۑ૯૎ ݅ؽً׍ دور اঔঐܦ੪੎݈ٔ واঔঐݮڕڹ൘ഽ – ا٪՚ٻ٤ ๔ࢲࢽ اअँۄԾر  .܇ݓ׍ر

 

ၢၚہֱצअँة اԾ֤ݦݬݱ ੠ਸا٪ֱؓڦ 

׍ ا໣ছগٔاد ا۹ש܊ु॒ ߵ߻ࠀس׍ة ا۹غ׍۹פڶ. ورם܄ أن  ًܵ ઴ઓ܊۳ ا۹ـשۿࠝ࠸ اঔঐٔرཛྷ۹ ุ༈ܺ ٩ٵݚ اঔঐשܦ٩ڶ اၨထটগدୗ଻سڶ اটগ݅׍݅سڶ، ۳ؑ أ؊

ا۹قٵ׍٩ڶ اঔঐ׍۹سڶ ཛྷ۹ݐ׮ ܇׍دة أ݅׍݅سڶ ᇖᆱ ؔݟ׍م জগ ؊שـ܊ٔ ौु໣ ا۹ـש׍܇ௌேت ا۹ؽٵٔ؊ڶ، إজগ أن ܇غ׍دኟቘ׍ ࢇُ࢜رس ᅝᅙ܌ ا۹ـשۿࠝ࠸ 

 .اߓਉ׍ص ۹ٶڹ܄ أ݅ܺ ا۹ـغ׍دل وፆدارة اঔঐݮارد
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੠ਸֱؓڦሢሜ ໍہ֤اມഈ೷ت اऍईԾପତଠا: 

؊ܗ – اअँتԾرات اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا •  .೵೤ಾسڶ ኟᓾ׍رات ۳໥ ا૭૑۹ا໣׍ت، وൿ൦ፆاء اঔঐٶ׍وܰ׍ت، وا۹ש܊ᅝᅙ ۳܌ ٩ܦ

ؗשހބ اঔঐڹ׍رات اটগ݅׍݅سڶ ᇖᆱ ا۹ݠڹݼ، وا۹ܷس׍ؔڶ، وا۹שؽ׍؊ڶ ؑ׍෻ௌேঔঐཹ، و૯ેໞڷ׍ ܇܌ ݈ݣون   – ا٪ֱׅرఓ௦ ا٪՚ٻࢲࣃ •

 .اߓਊس׍ة ا۹سݮ܇سڶ

• Ռֱؗٻୌተሜ ׅاد՚ֱڶऍई܄   – اኟቨٶڹ܄ واڕغ׍ ׍ؑ  ًܵ ۳ أ؊ మఠ௪ܦج ا۹ݠௌேب ܇܌ اঔঐٔر݅ڶ ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ ࢸ࣍࣎ܤون ܇܌ اঔঐשܦ٩ڶ،ؑ 

൘ഽ܇ۿၨ၁و܇ـ ൘ഽ۹܇ݐݣو ൘ഽשۿڹ܄ ܇ݮاݝؽඤ๰ ׍ᅝᅜ ،܊כ  .ඤ๽׍ه اஹளயـ

 

؊ݣُ݅ܺ ا۹ـשۿࠝ࠸ ا۹ق׍ؔݮي ٨׍໣ٔة ܇ـཛྷؽڶ ܇܌ اঔঐשܦ٩ڶ واঔঐڹ׍رات، ୗୈۣ܌ ا۹ݠௌேب ܇܌ إؗٵ׍ن اঔঐݮاد اটগ݅׍݅سڶ واۑཀྵݓ׍ف 

ؔٵ׍ط ٨ݮኟቨ܄ واڷـ܊׍܇׍ኟቨ܄ اঔঐڹؽسڶ. وୗ଻ق۳ ا۹ـשۿࠝ࠸ اၨထটগدୗ଻ݼ ᇖᆱ اঔঐܦჱჩ໥ ا۹ـ׍۹سڶ ٩ܦܲڶ ۹ـש܊سܗ درا݅ڶ اஹளய׍জগت اழளயـ׍رة 

 .واজগ݅ـשٔاد ས኱ካݓ׍ط اঔঐڹ෥෇ ؑٶש׍۹سڶ
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ا۹ـשۿس܊سڶ  اঔঐݣ݅ݐ׍ت  ઱ઠـٵغ۳   .෥෇ڹঔঐا وا۹ـݮڕسڲ  ا۹ݓڡܷسڶ   ੪੎ۣؗݮ  ᇖᆱ ኟᓾ܊ڶ   ჱჩ໥৹৫ ا۹ق׍ؔݮي  ا۹ـשۿࠝ࠸  ܇ؽݟݮ܇ڶ  ୗୈق۳ 

ޒ޻   ໺ًܵ׍ ܇܌ ا۹ـשۿࠝ࠸ وا۹ـݠݮ  ؔ૯૖܇ݐـݮى أۑ ᇐᇃٵ׍ل إ৖౿জগا ᇐᇃإ ৷৫׍ ޒ޻ᅝᅜ ،ةศ༖܌ ا۹ق׍۹قڶ ע اঔঐـڡܷܷڶ اঔঐܦاڷٵ൘ഽ ا౼৖ٔاءً ܇܌݅ 

 .سٿ اঔঐשܦ٩ڶ واঔঐڹ׍رات اঔঐڹؽسڶ اটগ݅׍݅سڶاჷუاᇖᆊ. ؗשُٔ ڷٓه ا۹ٶ૯૔ة ߓਊݟڶ ໥׍ᅝᅎڶ ؊ࠪ࠸ ኟኄ٩׍ ޟ޻݅

 ૭ેۑ૯૔۹׍دة ا؊ ૭ે೵೧ಾ اঔঐݣ݅ݐ׍ت ا۹ـשۿس܊سڶ ኟቢسჱၑ၁ ܲ׍ر܇ڶ و৓ಂٵ༓ྂ و٩ٵً׍ ߵ߻ࠄᅝᅜ ،ܺས׍ ઱ُઓ׍ڷ܄ ᇖᆱ ؗٵۿس۳ עݮا܇۳ اཀྵ۹ݓཀྵس׮ وز

౼৓׍ء اজগؔܵغ׍ط، و೵೤ಾسڶ اঔঐغ׍دئ ا٨ௌே໤টগسڶ ا඗ආاඟ୚ڶ، وፆޙ޻از   ौु໣ ุ༈أ݅׍ ၣ၁઴ચ ૭ેۑ૯૔۹ࠪ࠸ ا؊ ौु໣ ا۹ש܊ۿسڶ ا۹ـשۿس܊سڶ. و

 .اছগ܇ၨ၁ؔ׍ت ا۹ݓڡܷسڶ ኱ካݠௌேب

  

  :اԾ֫अँدئ اऐईڶԾڶ֤ا ՚ֱሢሜٰގީ ا٪օԾֳ۟ي

؊ࠪ࠸ ۣؗسسٞ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ و٩ٵً׍ জগڷـ܊׍܇׍ت و܇سݮل ا۹ݠௌேب ౼৓׍ءً ৖౿ ौु໣׍ไ໋ اজগڐـغ׍رات  – ا٪ֱؒڨڞ ᅇᄢ ا٪՚ֱٰގީ •

؊ڶ. ඟ๰ـ׍ر ا۹ݠௌேب ܇ݐ׍رات ઴ઠ܊۳ ا۹ـڡܷܷ׍ت ا۹ـٵؽسڶ، وا઱ઝছগ׍৉౿ڶ، وا۹ٶؽسڶ  .اჸუور

Ռջ ا٪՚ٻٰ֤ا • ؊כ ᅋᄪۿسڶ ኟቨٔف إ۳໥ ᇐᇃ اঔঐݓௌၝ၁ت اஹளயـ܊שسڶ   – اਥ਎ऐईۑا واअँۄԾر ઴ُઓ׍رك ا۹ݠௌேب ༻སݓ׍ط ᇖᆱ ܇ݓ׍ر

 ᇖᇀ׍঻যদ׍رات ا۹ש܊۳ اኟᓾ سڶ೵೤ಾو. 

؊שـ܊ٔ ا۹ـשۿࠝ࠸ ौु໣ ؗٵ׍ݝכ ඟੀـۿٞ ا۹ש߀ߐم، ᅝᅜ׍ ؊שُܤز ৹৫وؔڶ ا۹ـٶ૯ેۣ و٨ٔرة ا۹ݠௌேب ሐᇖ –  ौु໣׵ ٸ՚ֱׅد ا٪ֱؒڨڨԾت •

 .ا۹ـۣسٞ ܇כ ا۹ـפ૯ેات

ࢁ࢜ءاً ܇܌ ݅܌ اߓਉ׍܇ݐڶ עศ༖ة، ඟ๰ܵכ ا۹ݠௌேب জগڐـغ׍رات ඟ๽ܷܷسڶ، وؗݣ໤ُٓ  – اऍईߵࠍٸԾج ٸՌ اପତଠֱٻԾ՚ت اअँت֤֮ا •

৖౿׍ඤ๭ڹ׍ ؑש൘ഽ اজগעـغ׍ر ܇܌ ٨غ۳ اঔঐݣ݅ݐ׍ت ا۹ـשۿس܊سڶ واၨထศ༖۹ت. ઴ُઓ׍رك ا۹ݠௌேب ؑ׍৖౿ݟ׍م ᇖᆱ أ؊׍م ኟᓾؽسڶ ༺ཀྵسڀ ଚଖ܄ 

 .ا۹ـשܦف ཛྷ༺ ौु໣ذڶ ا۹ש܊۳ اߓਊٵسٵسڶ

اעـغ׍راً ܇܌ ݅܌ ا۹ݐ׍ؑשڶ עศ༖ة، ઴ُઓ׍رك ا۹ݠௌேب ၣ၁઴ચ ܇ۣقٞ ᇖᆱ ا۹ש܊ۿس׍ت ا৖౿ছগ׍ڕسڶ،  – ا٪՚ֱٰގީ ا٪՚ٻࢲࣃ ا๚۟अँأ •

გႮاศ་ ໋࿺܌ ޙ޻اᅝᅙ ܷ׍ؔכঔঐات، وورش ا۹ש܊۳، وا૯૎ـழளயا ᇖᆱ ܄ኟኑاً ܇܌ و٨૯ેءاً ۑغൽ൦ ڑسװ ؊ٵܵݮن. 
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 ஀୧ا৹৫ ᇖᆱ ت ؗשۿس܊ڹ܄ၨထศ༖۹و٨שݮا עٵݮداً ܇כ ا ੪੎ჷუـڡܷܷݮن ا۹ݓغ׍ب اঔঐة، ؊ݮا۳ܲ اศ༖ٔاءً ܇܌ ݅܌ ا۹ـ׍݅שڶ ע৖౼ا

෥෇ڹঔঐؽ܊ݮ ا኱ካ ؽً׍ཛྷ׍ ܇ـ ً݅ ؊۳ اটগ܇ٔ ൘ഽؑ ا۹ݠ׍۹׻ واঔঐݣ݅ݐڶ، ᅝᅜ׍ ၣ၁઴ઓ أ݅׍  .܇ـڡܷܷڶ. ৖౵ݠۿ׻ ڷٓا اঔঐܦჱჩ໥ ؗש׍وྚً׍ ݝݮ

؊ٵ༣ุ اঔঐـڡܷܷݮن ا۹ݓغ׍ب ܇שݟ܄ وኟኑ٨܄ ᇖᆱ ܇ݮا٨כ ا۹ש܊۳، ڑسװ ؊ܷٵ߀ߐن ኟᓾ׍راኟቨ܄ ཛྷ༺ ᇖᆱذڶ ᅋᄪۿسڶ ڑٵسٵسڶ. ઱ઓـ܊ܦ 

؊ڶ ا۹ש܊ۿسڶ ا۹ـשۿس܊سڶ  .ኟ኎ۣ݅܄ ᇖᆱ اঔঐܦا٩ܗ ا۹ـשۿس܊سڶ ڑෟ් ݅܌ ا඗ආاؑשڶ وا۹שᅝᅜ ،੪੎ศ༖׍ ؊ܵ܊܌ اজগ݅ـٵܦار وا౧ౙᔯܦار

  

  :أڹ࿙ྲل اՓၩၔٵ

؊ࠪ࠸ ؗשس൘ഽ ܇ศ༖ف ܇܌ ൘ഽؑ اঔঐݮݜٶ൘ഽ ذوي اߓ૯૎ᚱਉة ၣ၁۹ ܇ـڡܷܭ ݈׍ب ঔঐݐ׍໣ٔؗڲ ᇖᆱ  – اऌईرڹԾد وا٪ֱ۟؆֤أ •

 .ا۹ـۣسٞ ܇כ ༻ཛྷذڶ ا۹ש܊۳ اঔঐڹؽسڶ

• ᅇᄴԾअँٵ اՓၩၔ֮ױ واअँכ   – ا؊ ۳ܷච๰ ا۹ݠௌேب ौु໣ إ܇৉౿ၨ၁ڶ ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ اঔঐݮاد واঔঐשٔات اௌ኷ካز܇ڶ ۹ـؽٶسٓ اঔঐݓ׍ر

 .ا۹ש௛௖سڶ وا৖౿ছগ׍ڕسڶ

؊ڶ ܇כ اঔঐٔޒ޻ঔঐ ੪੎ؽ׍٨ݓڶ اඤ๺ছগ׍زات وؗשٔ؊۳ اঔঐݐ׍ر اঔঐڹ෥෇  – ا٪ջׄՕֱا اഈ೷ا؆՚ا وا٪ֱۑ۟܃ܬ • ؗשُٵٔ اڕـ܊׍໣׍ت دور

 .و٩ٵً׍ ௌ኷ካڑـس׍໩׍ت وا۹ـݠݮرات

  

 ᇐᇃڶ ا۹ݮܲݮل إ৉౿ၨ၁ـڡܷܷݮن ا۹ݓغ׍ب ྗ׌܇ঔঐـכ ا೵೧ಱ .׍دة ٩ٵݚኡ་ ौु໣ ܷݮلਊاߓ ौु໣ ڷٓا ا۹ؽݟ׍م ᇖᆱ ا۹ـשۿࠝ࠸ ศ༥ٵـ؊ জগ

ሙᇺدا ၣ၁઴ચ ܄ኟቨ׍راኟᓾ ൘ഽݐච๽ة و૯ેـפঔঐ܄ ؑ׍۹ـۣسٞ ܇כ ܇ـݠۿغ׍ت ا۹ݐݮق اଚଖ ܊ڀ઱ઓ ׍ᅝᅜ ،ݐـ܊ܦঔঐا۹ـשۿࠝ࠸ ا ໋࿺ޙ޻ا. 
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  :اऍईԾପତଠت اມഈ೷ໍہ֤ا

 .ޙ޻ا࿺໋ ૯ેܷ٨ة اটগ܇ٔ ઱ُઠ׍ᇖᆱ ٔ໣ اۑཀྵݐ׍ب ا۹ـٵؽس׍ت واটগ݅׍۹س׻ اߓ৘౵ٔਊڶ ᇖᆱ ا۹ש܊۳ – دورات رךՌ ا٪ᒙٔקԾءة •

؊ݮ٩ُܦ ا۹ؽݟ׍م وܲݮজًগ داୗସً׍ إᇐᇃ اჸუورات ૯૎໣ اಕ౿૯૔ؔছগ، واவளய׍ศ༞ات، وورش ا۹ש܊۳  – اअँ֮ڨԾت ا٪՚ֱٰ֤ٻ֤ا •

 .ا෥්۹ ؊ٵኟᓾٔ׍ ॺक़׍ر اߓ૯૎ᚱਉاء

઴ઓ׍رك ا۹ݠௌேب ༻སݓ׍ط ᇖᆱ أ઴ઝݠڶ اஹளயـ܊ש׍ت ا۹ש௛௖سڶ واঔঐڹؽسڶ، ᅝᅜ׍ ઱ُઓ׍ڷ܄ ৐ಂ ᇖᆱ׍دل   – اପତଠֱٻԾ՚ت اअँت֤֮ا •

ޒ޹ اঔঐשܦ٩ڶ ا۹ـڡܷܷسڶ  .اߓ૯૎ᚱਉات وؗשܤ

وࢁ኿ካ࢛، ؊פݠݼ ୗ୅ݮذج ا۹ـשۿࠝ࠸ دورة ڑس׍ة ا۹ٶܦد ၨထ܇ჱჩ، ࢁ࢜ءاً ܇܌ ا۹ݠٶݮჱუ اঔঐغ଑૶ة وܲݮজًগ إᇐᇃ ا۹ؽܵڄ اঔঐڹᅝᅜ ،෥෇׍ ኡฒُ෴܄ 

 .ᇖᆱ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ ኱ካٶܦد واࢄ࢜܇׍໩ڲ ᇖᆱ اߓਊس׍ة اஹளயـ܊שسڶ

  

؊׍ت، ؊ٶُـڀ ا۹ݮܲݮل إኟኄ۹׍ ኱ካݠௌேب ࢇ࢜رඤ๰سً׍ ܇כ  ୗୈ׮ ڷسჱၑ၁ ا۹ؽݟ׍م ا۹ـשۿس܊ݼ ၣ၁݈ ौु໣ ٨׍໣ٔة ܇שܦ٩ڶ ܇ـשٔدة اঔঐݐـݮ

ؗٵኟᓾٔ܄ ᇖᆱ ا۹ש܊ܦ وا۹ـڢܷس۳ اၨထটগدୗ଻ݼ. ؊שـ܊ٔ ا৖౿জগٵ׍ل إᇐᇃ اঔঐݐـݮى ا۹ـ׍ौु໣ ᇖᇃ اڕـس׍ز اজগڐـغ׍رات ا۹ـڡܷܷسڶ 

ኟቨٔف ڷٓه اজগڐـغ׍رات إච๽ ᇐᇃٔࡺ࢜ اঔঐسݮل    ᇖᆱ أᅋᄪ׍ر ௌேؚث، و݅׮، و઱ઠכ، وا෥්སགྷ עศ༖ة، وᅋᄸܺ עศ༖ة ݅ؽڶ.

 .واঔঐݮاڷ׻ ا۹ٶܦد؊ڶ، ᅝᅜ׍ ઱ઓ܊ڀ మఠ௱ܷسܭ اঔঐݐ׍ر ا۹ـשۿس܊ݼ ၣ၁۹ ݝ׍۹׻

౽৖ۣݮن ٨׍໣ٔة اঔঐשܦ٩ڶ ܇܌ ܇ݐ׍ᅋᅉ׍ت ؊ٵኟᓾٔ׍ ٩૯૔ᚱචੀݮن ܇ש૯૔ف ኟቢ܄، ᅝᅜ܌ ኟቛჸუ܄ إඤ๺׍زات ؑ׍رزة ඤੀ ᇖᆱ׍ኟቨজগ܄. ઴ઓ׍رك 

ޒ޻ ܇ݮارد ۹ݠௌேب  ؊ٵݮم اঔঐـڡܷܷݮن ا۹ݓغ׍ب ౼৖ݠݮ ݝௌேب اঔঐܦا۳໥ ا۹שۿس׍ ᇖᆱ إ໣ٔاد اঔঐݮاد ا۹ـשۿس܊سڶ ௛ዿካܦا۳໥ اটগدᇐᆇ، و

׍ ᅋᄪۿسڶ ௛ዿካڹؽس൘ഽ. ؗܵ܊܌ ڷٓه ا۹ש܊ۿسڶ أن ؊ۣݮن   اঔঐݐـݮى اঔঐـݮ݅ݚ، ٩س܊׍ ۳໺઱ઓ اটগ݅׍ࢇ࢛ة واߓ૯૎ᚱਉاء චੀ׍ศ༞ات ً݅ ودرو

  .اவளயـݮى ৘౵ٔ໥ً׍ وذا ڕݮدة ໣׍۹سڶ، ڑسװ ؊ࠪ࠸ اڐـس׍ره واศ་ছগاف ໣ۿسڲ ؑשؽ׍؊ڶ، ۹سڢُٶݙ و઱ُઓـ໵ٔم ௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ
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؊৖౵ .ჱჩݠۿ׻  ُۿڡܭ ݅ؽݮات ا۹ـשހބ ا۹ݠݮ ඟ๰ُـࠪ࠸ اঔঐݐ׍ر ا۹ـשۿس܊ݼ ؑ׍܇ـ໶׍ن ኟብ׍ᇖᅺ עؽٔ ؑ߀ߐغ ݅܌ ا۹ق׍܇ؽڶ עศ༖ة، ڑسװ ؊

؊שُٔ اศ༖۹ط اটগ݅׍኱ካ ุ༈ـٵٔم  ؊ڶ إ໩ ᇐᇃ׍ಢ౿ ؗאۑسٔ اঔঐڹ׍رات ا۹ש܊ۿسڶ. و ا۹ؽ໺׍ح ᇖᆱ ڷٓا اজগ܇ـ໶׍ن إ৐ಅ׍ت اঔঐשܦ٩ڶ ا۹ؽݟܦ

 ܷ  .ٶݮف اটগدௌ኷ካᇐᆇ܇ـ໶׍ن ڷݮ اঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ اছগر݈׍د وا۹ـٔر෴ཹ ۹ݠௌேب ا۹

൘ഽ ا۹ـשހބ وا۹ـٔرཀྵ༻ .ཹ෴سڀ ৹৫وؔڶ  ච๰ُٔد ا۹ݠௌேب ؑאؔٶኡ༓܄ ໩ٔول أ઴ઝݠኟኑ܄ اছগر݈׍د؊ڶ، ᅝᅜ׍ ઱ઓ܊ڀ ଚଖ܄ యఠ௱ٵسܗ ا۹ـݮازنؑ 

 .੪੎ൿൡௐ኷ካ שܦ٩ڶঔঐل ؔٵ۳ اௌே໤ ׍ ؊שُ܊ܗ ا۹ٶڹ܄ ܇܌ᅝᅜ ،سڶ઱ઓ܊׍ر݅ڶ ا۹ـٔرঔঐوا ุ༥ا۹ـשۿࠝ࠸ ا۹ݓڡ ൘ഽؑ כ঻যদب اௌேݠ኱ካ ٔول਎اߓ

ᅝᅜ׍   اছগر݈׍د،  ݅׍໣׍ت  ܇܌  චੀٔد  ໣ٔد  Ⴂ႔ႆل  ا݅ـ وا۹ـݮا૯૔઴ُઓ ۳ܲط  واঔঐݐݣو۹سڶ،  ا۹ٵس׍دة،  ኟᓾ׍رات  ೵೤ಾسڶ   ᇖᆱ ኡฒُ෴܄ 

ᇖᇀڕـ܊׍জগا. 

ؗݮُؚܗ ৖౿׍ไ໋ اছগر݈׍د ᇖᆱ اঔঐۿٶ׍ت ا۹ݓڡܷسڶ ኱ካݠௌேب، وؗשُـൽ൦ ૯૎ءاً أ݅׍݅سً׍ ܇܌ ܇ݐኟቨ૯ે܄ ا۹ـשۿس܊سڶ. ઱ُઓ׍ڷ܄ ڷٓا اኟ኎۹ڄ 

ᇖᇀڕـ܊׍জগݐسڄ اས۹ٵݮي ا؊  .ᇖᆱ ؗשܤޒ޹ اࡀ࡛࡬ݮ اၨထটগدୗ଻ݼ واজগࢄ࢜܇׍ج اஹளயـ܊ᅝᅜ ،஫৪׍ ؊שُܤز ا඗ආواؑݚ ൘ഽؑ اটগڕس׍ل و

 

  

؊ݮ໩ڲ  ؊ڶ ኱ካݠௌேب ܇ؽٓ ݅܌ ܇غ଑૶ة، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ؗݮ݅سכ ٨׍໣ٔة اঔঐשܦ٩ڶ ࢇ࢜رඤ๰سً׍ و ౽৖ܵ܊܌ اঔঐؽݟݮ܇ڶ إൿ൦اء اڐـغ׍رات دور

 .ၣထ ݝٶ۳ و٩ٵً׍ ঔঐݐ׍ر ؗݠݮره ا۹ٶܦدي

ا۹ـསݐسܗ  :ଽସ֋ث ڶ֮۟ات •  ौु໣  ૭ેۑ૯૔۹ا ܇כ  ޟ޻ኟኄ٩سڶ  ؊ٵڶ  ؑݠܦ ؊ࠪ࠸  اটগ݅׍݅سڶ،  واজগڷـ܊׍܇׍ت  اঔঐسݮل  ઴ઠڡسܭ 

 .وا۹ٵٔرات اঔঐשܦ٩سڶ

 .اڐـغ׍ر ܇ـٵٔم ኟቛٔف إᇐᇃ ؗٵسࠝ࠸ ا۹ٵٔرات اছগدراۑسڶ واۑཀྵݓ׍ف اজগڷـ܊׍܇׍ت :ڶ՟ ڶ֮۟ات •

ؗٵسࠝ࠸ ݈׍܇௛ዿካ ۳ש׍رف واঔঐڹ׍رات ܇כ ا૯૔۹ۑ೵೤ಾ ौु໣ ૭ેسڶ اঔঐؽݠܗ واჷუا୧ஂة واজগڷـ܊׍م ؑ׍۹ٶؽݮن   :Ռਢ਑ ڶ֮۟ات •

؊׍ܰڶ ඗ආوا. 

 .اڐـغ׍ر ච๰ ุ༥ܷඟ๽ٔد ܇ݐ׍ر ا۹ـשۿࠝ࠸ ا۹ق׍ؔݮي :ا඙ງՓ Ծֱ໗ິة ڶ֮ا •

 .ච๽ٔࡺ࢜ ඟ๽ܷܭ د٨سܗ ޒ޻ौु໣ ஀୧ ا۹ـڢ௛ዿካ ૯ેܵݐ׍ر اঔঐڹ෥෇ اঔঐݐـٵغु॒ :ႼႩګ ඙ງՓة ڶ֮ا •

•  ԾًٸԾ๔ ඙ງՓ ऺا௰Ծૈ઼: ورة ا۹ـשۿس܊سڶჸუا ႝ႔ႆُ؊  .ا܇ـ໶׍ن ኟብ׍ᇖᅺ ؊ٵُࠝ࠸ّ اඤ๺ছগ׍زات اঔঐڹؽسڶ وا۹ݓڡܷسڶ و
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ؗשُٔ اজগ܇ـ໶׍ؔ׍ت ൽ൦ءاً أ݅׍݅سً׍ ܇܌ ا۹ש܊ۿسڶ ا۹ـשۿس܊سڶ، ڑسװ ኡฒُก܄ ᇖᆱ ם৹س ٨ࠝ࠸ اজগؔܵغ׍ط واঔঐݐݣو۹سڶ ჸუى ا۹ݠௌேب. 

 .ඤ๽ُܦى ڷٓه اজগ܇ـ໶׍ؔ׍ت ௌேؚ ၣထث ݅ؽݮات، و઱ُઠـ໵ٔم ၫထداة ۹ـٵسࠝ࠸ ا۹ـٵٔم وܷؗڢسڀ اঔঐݐ׍ر ا۹ـשۿس܊ݼ

  :ا٪඙ຑԾ֮՚ اऐईڶԾڶ֤ا ଽረሜٸԾօԾ๧ֱت

؊כ وا٨שسڶ ؗݟُڹܦ اঔঐڹ׍رات ا۹ـݠغسٵسڶ ኱ካݠ׍۹׻ – ا٪๚ֱ۟أ ا٪՚ٻࢲࣃ •  .౽৖ܵ܊܌ اজগ܇ـ໶׍ؔ׍ت ኟᓾ׍م و܇ݓ׍ر

• Ռջ ؊כ ا঻যদ׍עسڶ وا۹ٶܦد؊ڶ ᅋᄖݣौु໣ ศ་ ا۹ש܊۳ ا঻যদ׍ᇖᇀ واঔঐݐ׍ᅋᅉڶ ا۹ݓڡܷسڶ – اਥ਎ऐईۑا واअँۄԾر  .؊ࠪ࠸ ؗٵسࠝ࠸ اঔঐݓ׍ر

ًܲ׍ ኱ካـٔرಢ౵ واߓਊܷݮل ौु໣ دورات ٩඗ආכ اᔨ۹ۣٶ׍ءة – ا٪۟ڣ۟ل إᅁᄴ ا٪֫ໍ֡ا اअँت֤֮ا •  .༺ཀྵسڀ اজগ܇ـ໶׍ؔ׍ت ا۹ؽ׍ਟྭڶ ٩ܦ

  

ؑשٔ إୗୈ׍م اঔঐܦჱჩ໥ ا۹ـשۿس܊سڶ، ؊ݮا۳ܲ ا۹ݠௌேب ؗשۿس܊ڹ܄ ᇖᆱ ܇ݣ݅ݐ׍ت ܇ـڡܷܷڶ ؑ׍۹ـש׍ون ܇כ اၨထศ༖۹ت واঔঐؽݟ܊׍ت. 

؊כ ڑٵسٵسڶ وච๰ܷ߀ߐن ौु໣ اছগر݈׍د  ཀྵُ༳سڀ ڷٓا ا൘ഽؑ ໋࿺ჸუ ا۹ـٔرಢ౵ ا۹ؽݟܦي وا۹ש܊۳ ا۹ש܊ु॒، ڑسװ ઴ُઓ׍رۑݮن ᇖᆱ ܇ݓ׍ر

 .وا۹ـݮڕسڲ

اঔঐ܊׍ر݅ڶ   ൘ഽؑ ᅋ຺ນשݮن  ڑسװ  ؑ׍ঔঐݐཀྵݓٶس׍ت،  ܇ۿڢٵڶ  ܇ש׍ڷٔ   ᇖᆱ ࢇ࢜رኟኋᙢ܄  ا۹ݠ׻  ݝௌேب  ৖౵ۿߚ߫  اঔঐق׍ل،  ལ݅س۳   ौु໣

؊ڶ ودرا݅ڶ اঔঐݮاد ا෥්۹ ؊שُٔڷ׍ ॺक़׍ر اঔঐـڡኡฒُ෴ .൘ഽܷܷ܄ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ᇖᆱ ؗݮ૯ે٩ ؗאڷسᅋᄪ ෥෇ኟᓾ ۳سܗ وསُ༳ـڄ ۑݮادر  اศ༓۹ޒ޻

 .܇ݣڷ௏኷ካ ჱჩڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ
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൐സ՚ୌተሜ ڨׅرႼႇ تԾ֤ઋઇऌई۵۱ ا๔  

໣ހބ    ᇐᇃإ ৓ُ౵ݟܦ  ܇ـؽ׍ᅋᄥڶ.   ൘ഽؔ٨ݮا ؊ש܊۳ و٩ܗ  و ࢁ࢜ا؊ڶ עٵ৉౿ௌேڶ   ჭუ  ሙᇬا۹ש׍ ؑאن  ٨ؽ׍໣ڶ   ौु໣ ܊כ  اஹளயـ  ᇖᆱ ا۹ٵࠝ࠸  ؊ٵݮم ם৹س 

اঔঐغ׍دئ اটগ݅׍݅سڶ   ૯ે۹ـٶݐ  ஥৪઱ઓۣݮن وᔨ۹ا اௌ኷ካڷݮت ᅋᄖ ܺཛྷ۹܊׍ر݅ڶ دས༳سڶ עٵ׍ࡷ࢜؊ڶ، ۳ؑ ۑـڡܷܭ ࡺ࢜رس ༻སسڶ 

 .۹ؽݟ׍م ا۹ݮڕݮد

 ၣ၁۹ اؑݚ ܇ؽݠٵسً׍، ڑسװ૯૔ۣؽڲ ܇ᔨ۹ۣݮن ؔݟ׍م ܇שٵٔ وᔨ۹ڕس׍ل ا۹ݓ׍ؑڶ ؑאن اটগى اჸუ ٩ڹ܄ ੪੎ۣؗݮ ᇖᆱ ڄኟ኎۹ڷٓا ا ٔ໣׍઱ઓ

 .עؽศ༥ دور ኟᓾ܄

ا৖౼জগש׍د ע܌ ا۹ؽݟܦة اঔঐ׍د؊ڶ ས۹ݓאة اศ༖ལ۹؊ڶ وا۹ݮᇖᇀ ؊ݣدي إᇐᇃ إدراك أᅋᄪܗ ௛ዿካݐݣو۹سڶ ඤ๽׍ه ا۹غཛྷذڶ اவளயسݠڶ. ޒ޻ى ا۹ؽ׍س 

൘ഽ׍۹ٵ໤وܲس׍ء وၫထ ۳ؑ ،ـݠݮر኱ካ ڶ৉౲ڶ עݓݮا໺سཀྵۑؽ ܺཛྷ۹ ܄ኡ༓أؔٶ. 

 ෥්۹ݠڶ ا۹ש܊ۿسڶ ا઴ઝটগۣݮن ܇כ اᔨ۹ڶ ڑݮل ا؊ ৓ಂשۣܺ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة ᇖᆱ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ، ڑسװ ౽ၨ၁৖܇۳ اঔঐשܦ٩ڶ ا۹ؽݟܦ

ޒ޻ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ا܇ـٔاداً ኱ካݐච๺ ஫৪ݮ  ޒ޻ ؗٵؽس׍ت ܇ݐـٔا܇ڶ. وኟቢٓا، ؊ܷغڀ ؗݠݮ ኟቨٔف إᅋᄹ ᇐᇃ׍؊ڶ ا۹ݠغسשڶ وؗݠݮ

 .ਲ਼ਭ໤ עٵ໩ ۳ٔࡺ࢜ ཀྵ༳ؽ׍ם܄ ܇כ ا۹ؽݟ׍م اᔨ۹ۣݮᇖᆇ واছগࢁ࢜اع اଚଖছগݼ

 

  ا٪ֱؓקਫ਼ਸ ٸٽ ଽସ๕ل إدراك اԾ๫ਢ਎م ا٪ᒙٔ۟ن 

 ၣထس׍ଚଖق۳ ا۹ݟݮاڷܦ ا۹ݠغسשسڶ، واୗୈ .שܦ٩ڶ௛ዿካ ৓౵ٵ໤ ۳׍۹ܗ اᔨ۹ۣݮن ᅋᄄ໥ـڲ ඟੀ ૯૎໣߀ߐ٨׍ؗڲ، ا෥්۹ ؗשُٔ ܇ܷٔراً ৓౵ জগܵ׻ 

؊׍ܰسڶ أ܇قौु໣ ჱჩ اছগࢁ࢜اع اჷუي ཀྵ༳سڀ ا۹ـש܊ܗ ᇖᆱ ٩ڹ܄ اছগرادة  ඗ආا ൘ഽؔڶ، وا۹ٵݮا؊ ا۹غسݮ۹ݮڕسڶ، وგႮൿൢ اൿ൦টগام ا۹ݐ܊׍و

ޒ޻ اঔঐשܦ٩ڶ  ا۹שۿس׍. ۣؗݓٞ اজগۑཀྵݓ׍٩׍ت ᇖᆱ ڷٓه اஹளய׍জগت ע܌ رواؑݚ   ܊כ، ᅝᅜ׍ ච๰ُٶܤ ؗݠݮ ໩ٔࡺ࢜ة ᇖᆱ ا۹ݠغسשڶ واஹளயـ

 .وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍

ࡺ٩࢜כ إدراك ا໺઱ઝ׍م اᔨ۹ۣݮن إᇐᇃ ا۹ـש׍܇۳ ؑשؽ׍؊ڶ ܇כ ا۹ש׍ሙᇬ، و۳ക೺઴ઠ ٨ࠝ࠸ أ٨ௌே໤سڶ ໣׍۹سڶ، و۳ᅋຶ຦ اঔঐݐݣو۹سڶ ע܌ ᅋᄹ׍؊ڶ 

 გႮݓ׍رঔঐسݮاؔ׍ت، واਊ׍؊ڶ اߓ໣۳ ܇כ ا۹ݠغسשڶ، ور໣درا݅ڶ ا۹ـٶ׍ ौु໣ ஀୧ޟ޻ ໋࿺ݣ݅ݐ׍ت ا۹ـשۿس܊سڶ ؗݠغسܗ ޙ޻اঔঐا ᇖᆱ ذڶ. ؊ࠪ࠸ཛྷا۹غ

ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ ا۹ש׍ᇖᆱ   ሙᇬ اঔঐغ׍درات ا۹غཛྷذسڶ. ઱ُઠ׍໣ٔ ڷٓه اঔঐ܊׍ر݅׍ت ೵೤ಾسڶ اঔঐڹ׍رات اௌ኷ካز܇ڶ ჸუى اটগڕس׍ل ا۹ݓ׍ؑڶ   ᇖᆱ

 .ور٩׍ڷسـڲ
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܊כ.  ઱ઓ׍໣ٔ ا۹ـསݓذڶ ᇖᆱ روح اছগࢁ࢜اع وፆدراك دور ا઱ઝছগ׍ن ۑݮौु໣ ุ༠ اߓਉۿسٵڶ ච๽ ᇖᆱٵسܗ ا໺઱ઝজগ׍م ܇כ اჷუات واஹளயـ

؊ڶ  ޟُ޻஀୧ ا૯૎۹ا࿺໋ اঔঐـၨ၁܇ᇖᆱ ჱჩ ا۹ؽݟ׍م ا۹ـשۿس܊ݼ ौु໣ ا۹ـݠغسܗ ا۹ש܊ु॒ ௛ዿካשܦ٩ڶ، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ۣؗݮ੪੎ ٨ࠝ࠸ ؚ׍౼৖ڶ وኟᓾ׍رات ศ༞ور

 .۹غؽ׍ء ܇ݐـٵغ۳ ܇ـݮازن و܇སݐڦ܄

  

 Ծٰ֤՚٪଼رادة اረሜ س࿙ྲ՚օ࿘ྂ ᅇᄢԾاث ا٪ֳצ੠੅٪ࢲࢽ ا๔ ظԾקॻ݄ا  

ୗُق۳ ݈׍ڷٔاً ᅋᄄ໥ ौु໣ڶ  ଻ ٨سڶ، ڑسװௌே໤টগس ا۹ٵࠝ࠸ ا৹ם ᇖᆱ ءاً أ݅׍݅سً׍ൽ൦ ᇖᆱاث ا۹قٵ׍૯૔۹وؔٵ׍ء ا ჱუأܲ׍ ौु໣ ٶ׍ظਊשُٔ اߓ؊

 ᇖᆱ ڶ ٩ܦࡺ࢜ةᅋᅉ܇ݐ׍ ᇖᆱاث ا۹قٵ׍૯૔۹ا ಢ౿܇܌ ڕݮا ಢ౿׍໩ ၣထ ُٔשܦ٩ڶ. ؊שঔঐݮ اච๺ ݐـ܊ܦঔঐڶ ا؊ศ༖ལ۹ا ஫৪݅ا۹ٵܦون و ૯૎໣ ٔـୗୈ

 ৪وا۹ݐ  ᇖᆚو඗ආا ا۹غڢװ  ؊שۣܺ  و  ،ሙᇬש׍኱ካ اঔঐݓ૯૔ك  ا૯૔໥ام ا۹ٶڹ܄  إݝ׍ر   ᇖᆱ ا۹ـשۿࠝ࠸  ؊ܷغڀ  وا໺઱ઝজগ׍م.  Ⴂ႔ႆل  ᔨ۹ا ච๺ ஫ݮ 

 .ا۹ـٵ׍۹سٔ ا۹قٵ׍٩سڶ ا܇ـٔاداً ݝغسשسً׍ ছগدراك وڕݮد ا۹שٵ۳ اঔঐٔޙ޻ اჷუي ၣ၁઴ઓ اᔨ۹ۣݮن

  ᇖᆱ بௌே׍رك ا۹ݠ઴ُઓ .ـ܊כஹளய۳ ا໤و܇ـݠݮر دا ᇖᆚ ศ༥۳ؑ ۑשؽ ،ุ༞׍௛ዿካ ಕ౼ر݈سٞ ؚ׍ၫထ ᇖᆱاث ا۹قٵ׍૯૔۹ا ᇐᇃݟܦ إ৓ُ౵ জগ

؊כ ኟቨٔف إᇐᇃ درا݅ڶ وޟ޻܇ࠝ࠸ اঔঐש׍ሙᇬ ا۹قٵ׍٩سڶ، واঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ ا۹ݮرش اߓਊܦ٩سڶ وا۹ٶؽسڶ. ኡฒُ෴܄ ڷٓا ا۹ـٶ׍ᇖᆱ ۳໣ ؗשܤޒ޹  ܇ݓ׍ر

 .۹سڶ ඤ๽׍ه ڑٶݟڲ ௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶا඗ආواؑݚ ܇כ اঔঐ׍༞ุ، و઱ُઓ׍ᇖᆱ ٔ໣ ם৹س ا۹ݓשݮر ؑ׍ঔঐݐݣو

وو໥ٔة  ؑ׍೵೧಻জগ׍ء  ا۹ݓשݮر  ޒ޹  وؗשܤ اஹளயـ܊כ  و໥ٔة   ौु໣ اߓਊٶ׍ظ   ᇖᆱ  ᇖᆚو඗ආا  ஫৪وا۹ݐ ا૯૔۹اث   ൘ഽؑ ا۹ש٨ௌேڶ  ڷٓه  ኡฒُก܄ 

اଚଖٔف. ᇖᆱ اኟ኎۹׍؊ڶ، ৓ُ౵ݟܦ إᇐᇃ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍ᇖᆱ ۑש܊۳ ا૯૔໥ام ߵ߻߿׍۹ܗ اჷუي ޟ޻ك ᇖᆱ ؗ׍رໆ็ اศ༖ལ۹؊ڶ ܷؑ܊׍ت 

 .ؗשۣܺ ᅋᄄ໥ـڲ وፆرادؗڲ
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ཀྵ઱ઠؽٔ ڷس၁ဳسڶ اছগدارة إᇐᇃ ڷسذڶ ᅋᄽ׍עسڶ ౽৖ۣݮن ܇܌ ௌேؚؚڶ עศ༖ ݈س໵ً׍. ؊שۣܺ ڷٓا ا۹שٔد ؗݮازن ඤੀ׍জগت اߓਊس׍ة 

س໵ً׍ وݜ׍؇ٞ    ݈ศ༖׍ ע৓ಅس׍ة ا۹ש׍܇ڶ. ؊ݣدي اਊت اߓজগ׍ඤੀ ܇܌ ൘ഽ׍ل ܇שඤੀ ע܌ জًগسٿ ܇ݐݣو  ݈ၣထ ـ܊שسڶ، ڑسװ ؊ۣݮنஹளயا

༈ي ؊שُܦف ؑ׍ჷუا ،ศ༖ؽ܊׍ ؊ש܊۳ ا۹ݓسٿ ا۹ق׍۹װ עཛྷ༺ ،۹߀ߐزراء ჱჩؚ׍ᅝᅜྂ  ي૱૘ڗअँا۹ٵܦارات ا٪ۄ֤װ ا ჱუٔا໣ ܵ܊܌؊ ، અ੷ਊ࿿ و

 .໥ ᇖᆱ׍ჱუ ؗש׍دل اটগܲݮات

 ෥්۹ت اজগ׍ஹளயا ჱუ׍໥ ڶ ע܌؊ ؗש܊۳ ڷٓه اଚଖسذڶ ौु໣ ܇غ׍دئ ا۹ݓٶ׍٩سڶ واঔঐݐ׍ءჱუ أ܇׍م ا۹ݐၨ၁ن. ؊ٵٔم ا۹ݓسݮخ ؗٵ׍رޒ޻ دور

܊כ ໣ ၣ၁઴ચ׍م  .٩ศต෴ݮن ໣ۿኟኄ׍ وا۹ٵܦارات ا෥්۹ ؗݣޢ޻ ौु໣ ر٩׍ڷسڶ اஹளயـ

ඤ๰ُܦى ا௴మఠ׍ب ا۹ݓسٿ اौु໣টগ עؽٔ اศ༣۹ورة עؽٔ ݈פݮر اঔঐؽܷ׻. ඤ๰׻ أن ೵೧ಱـכ اঔঐܦ૯૎ᚱඟ๷ ໇਺ة ኟᓾؽسڶ ۑغ૯ેة وأজগ ؊ٵ۳ 

 .ᅋᄪܦه ע܌ ᅋᄸݐڶ وᅋᄸݐ໣ ൘ഽ׍܇ً׍، ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إ໤ ᇐᇃٔ܇ڶ জগ ؗٵ۳ ע܌ ᅋᄸܺ ݅ؽݮات ۑݓسٿ ໣׍دي

 

 اପତଠٰګ ا๔ऐईࢲࢽ: اઋઇ֤ྲྤ֤ا وا٪ڨԾ֤؂ଽସت

؊שُٔ اஹளயۿܺ اौु໣টগ اଚଖسذڶ اศ༖ཀྵ۹؊שسڶ اཛྷ༰඗ආݐسڶ اᅋᄽ ྂ༣ؗ ෥්۹سכ ا۹ݓسݮخ. ඤ๰ـ܊כ اஹளயۿܺ و٩ܗ ໩ٔول ز܇චੀ ෥෇ٔد ܇ݐغٵً׍، 

 Ⴂ႔ၴ ؊כ اঔঐݮارد، وܲس׍ໞڶ ا۹ٵݮا൘ഽؔ اߓ਎ٔࡺ࢜ة.  وᇖᆱ ኿ካიႮ اߓਊ׍জগت ا۹ݠ׍ر؇ڶ ඟ๽জগ׍ذ ٨ܦارات ౽৖שਲ਼ਭ ؑ׍টগ܇܌ ا۹ݮݝ෥෇، وؗݮز

ዕୗ଻و۹سڶ وჸუ٨׍ت اௌேا۹ש ौु໣ ौु໣টগۿܺ اஹளயف اศต෴ڶୗସؔݟ܊ڶ ا۹ٵ׍টগاڕשڶ ا৹৫ ڑܗ ዩ. 

۹ـؽ׍ول ا۹ٵܵ׍؊׍ اঔঐـڡܷܷڶ، ၣ၁઴ُઓ اஹளயۿܺ اौु໣টগ ߓ਎׍ྚً׍ ༣ؗྂ ݈سݮ໤ً׍ ܇܌ ذوي اߓ૯૎ᚱਉات ا۹ש܊سٵڶ ᇖᆱ اஹளய׍জগت ذات 

 .اჱჩܷ۹، ܇ق۳ ا໶ܷ۹ڶ وا۹ـשۿࠝ࠸ وا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ وا۹قٵ׍٩ڶ
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སཀݐسܗ ᅋᄽسכ ا۹ٵݠ׍໣׍ت، اศ་ছগاف ৓ಂ ौु໣ٶسٓ ا۹ٵݮا൘ഽؔ، ا۹ـڡݠسݚ  –  ا٪ہٰۑا واऌईدارة  –ا٪ۄ֤װ اअँڗ૘૱ي   •

؊۳ اটগ܇ٔ، واছগدارة ا۹ש׍܇ڶ  .ݝݮ

ޒ޻ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ، وا઴ઝটগݠڶ ا۹غڢقسڶ – ا٪՚ֱٰގީ وا٪՚ܱ݁م •  .ؗݠݮ

؊׍ܰڶ، وا۹ݮ٨׍؊ڶ ܇܌ ا৹৫টগاض – ا٪ڨ๧ا  • ඗ආڶ وا۹ؽٶݐسڶ، ا৉౿ٔڶ ا۹غ໶ܷ۹ا. 

 .أؔݟ܊ڶ اছগ܇ٔاد، ا۹غؽ׍ء، وܲس׍ؔڶ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ – ا٪ۑԾיا وا٪໗֤֫ا ا٪ֱֱ֤ؓا •

౼৉ڶ اঔঐ׍݈سڶ – اആ೷را๔ا •  .إ৖౿׍ج ا۹פٓاء، اඕආرا໣ڶ، وޟ޻

• Ծ֤؆۟٪ֱ֮۟ٔ٪ا وا๔Ծ֮ـڶ – ا٪ڨୗୈটগޒ޻ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍، وا  .ا৖౿ছগ׍ج، ؗݠݮ

 .ᅋᄹ׍؊ڶ ا۹غཛྷذڶ، وا݅ـש׍دة اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ݠغسשسڶ – ا٪֫ໍ֡ا واअँ۟ارد ا٪ۑ՚֤֤֫ا •

؊כ واঔঐݮارد – ا٪֮צ٤ وا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت • ޒ޻ أؔݟ܊ڶ ا۹ؽٵ۳، وا۹ـݮز  .ؗݠݮ

 .ا঻ফদ׍؊ڶ اჸუا໤ۿسڶ واߓਉ׍رڕسڶ، اศ༖۹ݝڶ، واߓཛྷ਎ܽ – اऐईٸٽ وا٪֮ېԾم ا٪Ծ՚م •

 .دע܄ ا۹ݐၨ၁ن، وޙ޻ا࿺໋ اঔঐݐ׍໣ٔة وا۹ـۣسٞ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ – ا٪ہԾ֤ڶا اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا واऍईߵࠍٸԾج •

 .اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍ᇖᆱ، و೵೤ಾسڶ ا۹ٶؽݮن واঔঐ܊׍ر݅׍ت ا඗ආوڑسڶ – ا٪ֳצԾךا وا٪੠੅اث •

 .اჸუؑ߀ߐ܇׍݅سڶ، ا۹ـݮا۳ܲ ܇כ اஹளயـ܊ש׍ت اൿൡটগى، وا۹ـש׍ون اჸუوᇖᇃ – ا٪ଽସ՚יԾت اԾॺ݄ر؆֤ا •

؊כ، و৹৫ا٨غڶ ا۹ـؽ܊سڶ – اऍईיֱڨԾد وا٪ֱؒۑ֤ۋ • ؊כ اঔঐݮارد، إدارة اঔঐݓ׍ر  .ؗݮز

اஹளய׍জগت   ᇖᆱ ศ་غ׍ঔঐا  ۳໤ٔا۹ـ ا۹ـݮازن وا٨඗ආ׍ؑڶ دون  ؊ܵ܊܌  ႗႔ၴڲ، و ؑא ا۹ؽݟ׍م   ौु໣ ي஀୧ܦঔঐا ศตُ෴ف ا۹ݓسٿ   ،኿ካ࢛وࢁ

 .اঔঐـڡܷܷڶ، ᅝᅜ׍ ୗ଻ؽڀ ا۹ݓسݮخ ا۹ٵݠ׍עس൘ഽ ا݅ـٵ۹ௌேسڶ ᇖᆱ إدارة ඤੀ׍ኟቨজগ܄

 

 

اঔঐܦ஀୧ي ؊ٶُש۳ِّ ا۹ݓسٿ  ؊ڶ،  ଑૶׍ت עݐ໣ޜ޹ا ॺक़׍ر  ॿ݄֮ا ا٪ۑ۟ارئ  עؽٔ و٨ݮع ۑݮارث ໣׍ঔঐسڶ أو  ا༣ؗ ෥්۹ྂ أرؑשڶ ܇܌   ،

ا۹ݓسݮخ اୗ଻ ੪੎ჷუق߀ߐن اஹளய׍জগت اটগ݅׍݅سڶ: ا٩ჸუ׍ع، ا໶ܷ۹ڶ، ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ، واჸუע܄ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ. ؊ࠪ࠸ ච๽ٔࡺ࢜ أעܵ׍ء  

 .اߵ߻ࠄؽڶ ܇ݐغٵً׍، و৐ಂٔأ أᅋᄪ׍ଚଖ׍ ٩ݮر و٨ݮع اটগز܇ڶ
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 ൘ഽۿسவளயٔ܇׍ت. ؊ࠪ࠸ ا۹ـݮا۳ܲ ܇כ ا۹ݓسݮخ اਉسכ اߓᅋᄽ ۳ᅋᄪ ݐسܗསཀڶ و໣ศฒ෻ ݮاردঔঐכ ا؊ ୗُؽڀ اߵ߻ࠄؽڶ ௌேܲڑس׍ت ໤׍ܲڶ ۹ـݮز ୈ

૯૎໣ و݅׍؇۳ اজগܷؗ׍ل اঔঐـ׍໥ڶ أو ܇܌ ௌே໤ل اڕـ܊׍໣׍ت ܇غ׍ศ་ة ؗשُٵٔ ᇖᆱ ܇ٵܦ ඟੀܷܭ ௏኷ካز܇׍ت. ؊ש܊۳ ا۹ݓسݮخ 

 .سٓ ا۹ٵܦارات ၣ၁઴ચ ٩ݮري ौु໣ أرض ا۹ݮا٨כاঔঐݐݣو۹ݮن ע܌ اঔঐؽ׍ݝܗ اঔঐـศ༣رة ౼ས৖ݐسܗ و৉ಅܗ ܇כ اߵ߻ࠄؽڶ ۹ܵ܊׍ن ৓ಂٶ

ؑשٔ اኟኑᙬ׍ء اটগز܇ڶ، ޟُ޻اڕכ ᅋᄽسכ ا۹ٵܦارات ௌே໤ل ໩ۿݐڶ اஹளயۿܺ اौु໣টগ ۹ܵ܊׍ن اঔঐݐ׍ءჱუ وؗٵسࠝ࠸ ٩ש׍۹سڶ اൿ൦ছগاءات 

 .اঔঐـ໵ٓة

 

ޒ޻أس ا۹שٔاჱუ. وڷݮ  ا۹ٵݮا൘ഽؔ وච๽ٵسܗ  ۹ـݠغسܗ  اঔঐܦ஀୧ي دور ا۹ܵ׍܇܌  Ծबُة  ؊ݣدي ا۹ݓسٿ  जगا ، وڷݮ ڷسذڶ ر٨׍౼৉ڶ ക঱ٰګ 

دا໤ۿسڶ ศตُกف ौु໣ أداء ا۹ݓسݮخ ا੪੎ൿൡঠগ. ؊ࠪ࠸ ا௴మఠ׍ب ا۹ݓسٿ اঔঐܦ஀୧ي ܇܌ ௌே໤ل ܷؗݮ໣ ಕ౵ۿॺक़ ൘ഽؑ ෥෇׍ر ا۹ݓسݮخ، 

 .وච๰ জগܗ ௛ዿካܦ൘ഽᚱචଢ଼ ا۹ـܷݮটগ ಕ౵ؔٶኡ༓܄. اߓਊٔ اটগدᇐᆇ ۹ש܊ܦ اଚଖ ໇਺૯૔۹ٓا اঔঐؽܷ׻ ڷݮ ୗୋ׍৉౿ڶ وᅋᄸݐݮن ໣׍܇ً׍

؊൘ഽ ۑٶ׍ءةً وا݅ـڢٵ׍٨ً׍. ච๽ُٶݙ  ଑૶ا۹ٵ׍دة ا۹שݐ ૯૖أۑ ൘ഽؑ اً ܇܌ศ༈ ڶ، ؊ࠪ࠸ اڐـس׍ر أעܵ׍؇ڲ؊ ঻ُ׍ة و໥ٔة ඟ๺غݮ ফদۿܺ اඤੀ ُٔש؊

  ᇖᆱ ׍ة ا۹ـڢٵسܗ঻ُ ফদ܊۳ ܇ݐݣو۹س׍ت ا઴ઠ .ᇖᆞ׍ر໤ ૯ેؚ܄ ܇܌ أي ؗאኟኑᙢ׍ᅋᄹ܄ وኟኑ۹سௌேڶ ؗ׍܇ڶ ۹ܵ܊׍ن ا݅ـٵ؊ศ༈ ᇖᆱ ܄ኟቨ׍؊ ڷݮ

 .ᅝᅙ׍ن ا૭૔۹জগام ؑ׍ঔঐש׍؊૯ે ا٨ௌே໤টগسڶأي اኟኑᙬ׍ၨထت චੀـ܊ჱჩ، و܇ؽכ إ݅׍ءة ا݅ـ໵ٔام ا۹ݐۿݠڶ، و 

 

 

৖౵ݮᇐᇃ ا۹ݓسݮخ ا۹ש׍د؊ݮن إدارة اঔঐؽ׍ݝܗ اவளயۿسڶ، ڑسװ ٩ศตُ෴ݮن སཀ ौु໣ݐسܗ ۳ᅋᄪ اߓਉٔ܇׍ت اவளயۿسڶ و۳໥ ا૭૑۹ا໣׍ت. 

యఠ௪ Ⴂ႔ၴ܊߀ߐن ܇ݐݣو۹سڶ ৓ಂݟࠝ࠸ ا۹ٶש׍۹س׍ت  ৖౵ݮاܲ߀ߐن ܇غ׍ศ་ة ܇כ ا۹ݐၨ၁ن، ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ اজগ݅ـٵܦار وا۹ؽݟ׍م ᇖᆱ ܇ؽ׍ݝٵڹ܄، 

 .ا঻যদ׍עسڶ واজগڑـٶ׍জগت

؊ܗ ܷؗݮศ༈ ಕ౵ي ൘ഽؑ أעܵ׍ء اஹளயۿܺ اौु໣টগ עؽٔ اศ༣۹ورة. ལ݅ ौु໣س۳ اঔঐق׍ل،   ؊ࠪ࠸ ا௴మఠ׍ب ا۹ݓسݮخ ا۹ש׍د؊൘ഽ ע܌ ݝܦ

 ໇਺ܦঔঐا ौुయఠ௪ ׻ أنඤ๰ .ؽݠٵڶঔঐإدارة ا ᇐᇃݮ৖౵ ݈سٿ ൘ഽـسڶ، ؊ࠪ࠸ ؗשسච๽ سڶས༺ وعศ༖ٶسٓ ܇৓ಂ ٔࡺ࢜ة أو໩ ׍ء ܇ؽݠٵڶ৓౼ ٔעؽ

਎׍۹ٶ׍ت اߓழளய۳ ܇܌ ا໺߀ߐ ا۹ݐ໤ ،اڷڶ، ا۹ـؽݟࠝ࠸૭૑۹ܷؑٶ׍ت ܇ق۳ ا  ໇਺૯૔኱ካ ש܊ܦ኱ካ ᇐᆇدটগا ٔਊڹ׍رات ا۹ٵس׍د؊ڶ. اߓঔঐݐس܊ڶ، وا

 .ଚଖٓا اঔঐؽܷ׻ ڷݮ ᅋᄸݐڶ وأرؑשݮن ໣׍܇ً׍
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اඟ๽׍ذ  و೵೧ಱـשݮن ௌேܷؑڑس׍ت   .ौु໣টগا اஹளயۿܺ  إศ་اف  ؊ڶ ච๽׮  ޒ޻ وؗݠݮ ࢇ࢜رལ༳سڶ  ჸუورات  ا۹ש׍د؊ݮن  ا۹ݓسݮخ  ඟ๰ܵכ 

ا۹ٵܦارات ᅝᅙ܌ ؔݠ׍ق ܇ݐݣو۹س׍ኟቨ܄، وᔨ۹ۣ܌ ኟ኎ۣୗ଻܄ ݝۿ׻ اჸუע܄ واཀྵ݅জগݓ׍رة ܇܌ اஹளயۿܺ اौु໣টগ עؽٔ ܇ݮاڕڹڶ ٨ܵ׍؊׍ 

 .܇שٵٔة

 

 ا٪ہٰۑا ا٪՚ջ඙ງ໚֤ا 

 ᇖᆱ שسڶ؊ศ༖ཀྵ۹ق۳ ا۹ݐۿݠڶ ا೵೧ಾ  ࢲࢽ๔ऐईٰګ اପତଠا ᇐᇃݮ৖౵ .فศ༖ي ܇஀୧৹৫ ً׍ و݈سٿୗସً׍ دا໵݈س ศ༖ע ऽटۣࣼݮن ܇܌ ا৖౵ يჷუا ،

ڷٓا اஹளயۿܺ ܇ݐݣو۹سڶ ܲس׍ໞڶ واעـ܊׍د ا۹ٵݮا൘ഽؔ ا৓ಂ ෥්۹ݟ܄ ۳ᅋᄪ اஹளயـ܊כ، ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إᇐᇃ اศ་ছগاف ौु໣ ؗݠغسܗ اটগؔݟ܊ڶ 

׍ ؗשٔ؊۳ ا۹ٵݮا ًܵ ൘ഽؔ اߓਊ׍۹سڶ ا۹ٵ׍ୗସڶ. জগ ؊ٵـศ༥ دور اஹளயۿܺ اौु໣ ौु໣টগ إܲٔار ศตก؊ש׍ت ໩ٔࡺ࢜ة ਊ਀ݐ׻، ઴ઓ ۳ؑ܊۳ أ؊

۹ܵ܊׍ن ৹৫وؔڶ ا۹ؽݟ׍م و٨ٔرؗڲ ौु໣ ا۹ـۣسٞ ܇כ ا۹ݟܦوف اঔঐـפ૯ેة. ؗשُٔ اঔঐؽ׍٨ݓ׍ت اঔঐٶـݮ໥ڶ وᅋᄽכ اঔঐٵ໥૯૔׍ت ܇܌  

൘ഽݮاݝؽঔঐا۹ݐۿݠڶ وا ൘ഽؑ ׍ ؊שܤز ا۹قٵڶ وا۹ـٶ׍ڷ܄ᅝᅜ ،שسڶ؊ศ༖ཀྵ۹ءاً أ݅׍݅سً׍ ܇܌ ا۹ש܊ۿسڶ اൽ൦ نၨ၁ا۹ݐ. 

 

 ا٪ہٰۑا ا٪צڦ௣Ծऺا 

ࢇُ࢜ار اঔঐؽݟݮ܇ڶ ا۹ٵܵ׍৉౲ڶ ܇܌ ٨غ۳ ا۹ݓسݮخ ا٩ศต෴ ੪੎ჷუݮن ौु໣ اটগڑس׍ء، و৖౵ݮ۹ݮن ܇ݐݣو۹سڶ ۳໥ ا૭૑۹ا໣׍ت اவளயۿسڶ. ཀྵ઱ઠؽٔ 

ޟُ޻٩כ  ߵ߻ࠄٔل،  اঔঐق૯ેة  أو  اঔঐשٵٔة  اߓਊ׍জগت   ᇖᆱ اজগڕـ܊׍עسڶ.  واঔঐݐݣو۹سڶ  واௌே໤টগق،   ،ჱუا۹שٔا ܇غ׍دئ   ᇐᇃإ ٨ܦاراኟቨ܄ 

ચ ׍ኟኄڑسװ ؊ࠪ࠸ ا۹ؽݟܦ ٩ ौु໣টগۿܺ اஹளயا ᇐᇃ܄ ا۹ٵܵسڶ إኟቨٓون ٨ܦاراమఠ௪ ۿس׍໣ ׍ر ۑٵܵ׍ةജ೺۹ש܊۳ ا۹ݓسݮخ ا؊ .ᇖᇀ׍ᅋᄽ ၣ၁઴

ၣ၁ـ܊כ ۑஹளயا ࿪ٔم ܇ܷ׍ߓඟ๰ ׍ୗୂݟܦوف، و኱ካ ۿس۳ د٨سܗච๽ ौु໣ ً׍ء৓౼. 
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 ا٪ہٰۑا ا٪ֱ֮קջ֤ׄا 

؊כ اߓศ༣ਊ؊ڶ، وا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ. యఠ௪܊߀ߐن ܇ݐݣو۹سڶ ৓ಂٶسٓ  ઴ઠ܊۳ ا۹ݐۿݠڶ ا۹ـؽٶسٓ؊ڶ ا۹ݓسݮخ ا੪੎ჷუ ࡺ࢜ޒ޻ون اটগڑس׍ء، واঔঐݓ׍ر

ޒ޻ اঔঐؽ׍ݝܗ،  ݠݮ  ؗौु໣ افศ་ছগݮارد، واঔঐ܄ إدارة اኟቨڑس׍ௌே ا۹ٵݮا൘ഽؔ وؗݠغسܗ ا૯૎۹ا࿺໋ ا෥්۹ ؊ٵܦڷ׍ اஹளயۿܺ ا઴ઠ .ौु໣টগ܊۳ܲ 

઱ઠ׍ڷ܄ ᇖᆱ ڑ  ෥්۹ا اߓਉٔ܇׍ت  ا۹ݐۿݠـ൘ഽ وསཀݐسܗ ᅋᄽ ۳ᅋᄪسכ  ౼ས৖ݐسܗ و৉ಅܗ ܇כ  ا۹ـؽٶسٓ؊ڶ  ا۹ݐۿݠڶ  ؗש܊۳  اஹளயـ܊כ.  س׍ة 

ௌًே܇ၨ၁إدارྐً׍ ܇ـ ௌًၝ၁ڷس ၣ၁઴ઓ ׍ᅝᅜ ،שسڶ؊ศ༖ཀྵ۹ڶ وا৉౲ا۹ٵܵ׍. 

 

ၢၔׅا՚٪ٸ֮۟ اԾڡ 

  ᇖᆱ سٵڶᅋᄪ ۣݮن ܇שܦ٩ڶᔨـۿୗ଻ ،ۣٶ׍ءةᔨ۹׍۹سڶ ܇܌ ا໣ ڶ໩در ौु໣ ൘ഽܷܷۣݮن ܇܌ ܇ـڡ৖౽ ڶ؊ศ༈ ڶ؊ ঻ُ׍ة ڷ܄ ᅋଢଜݮ໣ڶ ඟ๺غݮ ফদا

ඤੀ׍জগت ا۹ٵ׍ؔݮن واটগ܇܌ واছগدارة ا۹ש׍܇ڶ. و೵೧ಾقኟᓾ ۳܊ኟኑ܄ اটগ݅׍݅سڶ ᇖᆱ اศ་ছগاف ۳ᅋᄪ ौु໣ ا۹ݓسݮخ وᅝᅙ׍ن ا૭૔۹জগام 

঻ُ׍ة ᇖᆱ اߓਉٶ׍ء، و৐౵ٵݮن ඤੀڹݮ൘ഽ۹ ڑ ফদש܊۳ ا؊ .ჱუغ׍دئ ا۹שٔاୗୂ ૯ેໞو ੪੎૭ે໶܇ـ ૯ેໞ שۿڹ܄ඤ๰ ׍ᅝᅜ ،ڶᅋᄖ׍ਊשݟ܄ ا۹ؽڡغڶ اߓঔঐ ෟ්

 .٨׍ؑۿ኱ካ ൘ഽܦ݈ݮة

 .஫৪ـ܊ஹளய܇܌ ا௏኷ካ ٔࡺ࢜اتኟቨ ت أوၨထ׍ኟኑᙬݓ׍ف اཀྵس׍ة ا۹ש׍܇ڶ עؽٔ اۑਊت اߓজগ׍ඤੀ ׍ل ܇܌ඤੀ أي ᇖᆱ ۳໤ٔ܄ ا۹ـଚଖ ܗච๰

ौु໣টগۿܺ اஹளயا ᇖᆱ ۿݐ׍ت ܇פۿٵڶ໩ لௌே໤ ܄ኟቘࠪ࠸ ؗٵسࠝ࠸ أدا؊  .وؗٵُٔم ؗٵ׍رޒ޻ أ઴ઝݠኟኑ܄ إᇐᇃ ا۹ݓسٿ اঔঐܦ஀୧ي و

঻ُ׍ة ٨ݮة עٵ׍౼৉ڶ، ۳ؑ ڷ܄ ر኱ካ ৷৫שٔاჱუ وᅝᅙ׍ؔڶ ؑשٔم إௌே٩ت أي ܇ݐݣول ܇܌ اவளய׍݅غڶ. إኟብ܄ ඤ๰ݐٔون ଑૶٩ة  ফদا ૯૎שُـ؊ জগ

 .اঔঐݐ׍واة اঔঐݠۿٵڶ أ܇׍م ا۹ٵ׍ؔݮن، ᅝᅜ׍ ؊ݣკႮ أن ا۹שٔاਛ ᇖᇇ ჱუྱܦ اটগ݅׍س ۹ݮڕݮد اஹளயـ܊כ وا౧ౙᔯܦاره

 

 

 ڹקԾך֤ا ا٪צ۟ا೉ಮօ واअँہ۔و٪֤ا 

ཀྵ઱ઠؽٔ اଚଖس၁ဳسڶ اজগڕـ܊׍עسڶ ௛ዿካڦـ܊כ إᇐᇃ ܇غ׍دئ ا۹ݓٶ׍٩سڶ ا۹ٵܷݮى وፆؗ׍໥ڶ ا۹ٵݮا൘ഽؔ وا۹߀ߐا໇ไ ا۹ـؽݟس܊سڶ ߵ߻ࠄ܊سכ. ೵೧ಱـכ 

اௌே໤টগق،  و܇ٔوؔ׍ت  اศ༖ཀྵ۹؊ש׍ت،   ྂ༣ؗ وا݅שڶ  ౼৉׍ؔ׍ت  ٨׍໣ٔة   ᇐᇃإ චੀٔودة   ૯ેໞ وܲݮل  ྗ׌܇৉౿ၨ၁ڶ  ܇ݮاݝ܌   ၣထ

 .ڷٓا ا۹ؽݟ׍م وၣထ ᇖᇀ ٩ܦد ච๷ٵݮ٨ڲ وواڕغ׍ؗڲ وا۹ـשۿس܊׍ت ا৓ಂ ෥්۹ݟ܄ ᅋᄽسכ ڕݮاಢ౿ اߓਊس׍ة ا۹ש׍܇ڶ. ؗܵ܊܌ ݈ٶ׍٩سڶ
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؊ڶ. ؊ࠪ࠸ ᅋᄽ ศต෾سכ ا۹ـשٔ؊ௌேت ौु໣ ا۹ٵݮا൘ഽؔ أو ا۹߀ߐا໇ไ ܇ݐغٵً׍  ׍ ཛྷ۹ݓ܊۳ أ઴ઝݠڶ اଚଖسذ׍ت اছগدار ًܵ ୗ଻ـٔ ܇غٔأ ا۹ݓٶ׍٩سڶ أ؊

኱ካשܦض ا۹ש׍م، ܇׍ ઱ઓ܊ڀ ௛ዿካݮاݝؽ൘ഽ واঔঐـڡ൘ഽܷܷ ؑ׍ঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ اঔঐؽ׍٨ݓ׍ت. وୗ଻ۣ܌ أن ܷؗٔر اঔঐغ׍درات اศ༖ཀྵ۹؊שسڶ 

כ ঔঐܦاڕשڶ إඕආا܇سڶ ٨ ඟܵ๽و ൘ഽ؊ٓا۹ـؽٶس ൘ഽ۹ݐݣوঔঐۿܺ ا۹ݓسݮخ܇܌ اඤੀ ۳܇܌ ٨غ ಕ౵ـܷݮ኱ካ غ۳ ݝܦڑڹ׍. 

ޒ޻ اঔঐڹ׍رات ࢁজগً࢜ ܇܌ ۑݮኟብ׍ ལ݅غً׍ ኱ካשٵ׍ب.  ؗשُـ૯૎ اটগڐݠ׍ء ᇖᆱ ا઴ઝটগݠڶ ا৖౿ছগ׍ڕسڶ أو اজগڕـ܊׍עسڶ ٩ܦܲڶ ኱ካـשހބ وؗݠݮ

שۿࠝ࠸ إܰ׍ᇖᆱ. أ܇׍ اழளய׍۹ٶ׍ت اߓ਎ݐس܊ڶ ٩ـُٔرس ၣ၁઴ચ ܇ؽٶ۳ܷ  ໥ ᇖᆱ׍ჱუ ارၨ၁ؗب اটগڐݠ׍ء، ඟ๰ܵכ اঔঐݮاݝ܌ ኱ካـٔرಢ౵ أوؗ 

 ಢ౿ჷუؽ׍݅׻ ܇כ ܇ݐـݮى اཀྵ༻ سڶལ༳اءات ؗאدൿ൦إ ᇐᇃ໋وؗݣدي إ๔ر ا۹ؽ׍ศ༣۹ྱ܄ اਛو. 

ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إᇐᇃ ذච๰ُ ،኿ካܦم اঔঐݐݣو۹ݮن ܇܌ ؗݮᇖᇃ اঔঐؽ׍ܲ׻ ا۹שۿس׍ إذا ارۣؗ׻ أݝٶ׍ଚଖ܄ ඟੀ׍۹ٶ׍ت ඤੀـ܊שسڶ ၣ၁઴ચ ܇ـ଑૶ر، 

 .ᅝᅜ׍ ؊ݣკႮ ܇غٔأ اঔঐݐݣو۹سڶ ا۹ݓڡܷسڶ واᔨ۹ۣٶ׍ءة ا۹ٵس׍د؊ڶ

 

 օېԾم ا٪՚צԾւ۟ت وا࿙ྲअँךՂت

ཀྵ઱ઓؽٔ ؔݟ׍م ا۹שٵݮؑ׍ت وا٩ၨ၁ঔঐבت إᇐᇃ ܇غ׍دئ ا۹שٔاჱუ اজগڕـ܊׍עسڶ واঔঐݐݣو۹سڶ. وࢁজًগ࢜ ܇܌ ٩ܦض ם৹ا܇׍ت ܇׍۹سڶ، 

 ੪੎ჷუا  ൘ഽݮاݝؽ௛ዿካ ا۹ש׍܇ڶ. ୗ଻ۣ܌  واߓਉٔ܇׍ت  اঔঐݮارد  إᇐᇃ ؑשܫ  ا۹ݮܲݮل  ؗݠُغܗ إൿ൦اءات ܷؗڢسڢسڶ ච๽ٔ ܇ݣ٨ـً׍ ܇܌ 

ر ا۹ٶש׍۹س׍ت ا۹قٵ׍٩سڶ أو ا݅ـ໵ٔام ا۹ܷ׍জগت ኟኑས༳ۣݮن ا۹ٵݮا໣ٔ اஹளயـ܊שسڶ ၣ၁઴ચ ܇ـ଑૶ر أن ؊ٶٵٔوا ܇ݣ٨ـً׍ ڑܗ ڑܵݮ

؊׍ܰسڶ واঔঐݐ׍໇๎ أو اজগ݅ـٶ׍دة ܇܌ اজগ܇ـس׍زات اজগڕـ܊׍עسڶ ඗ආا. 

 ᇖᆱ გႮݓ׍رঔঐ۳ ا໺઱ُઠ .ڶ؊ ኟቨٔف ޙ޻ا࿺໋ ا٩ၨ၁ঔঐבت إ઴ઠ ᇐᇃڦسכ اঔঐݓ׍رგႮ ا۹ٶש׍ᇖᆱ ჱუ اߓਊس׍ة اஹளயـ܊שسڶ، ኟ኎ۣᔨ۹׍ ؗݟ۳ اڐـس׍ر

اঔঐغ׍درات ا۹ـݠݮעسڶ، وا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ، واছগر݈׍د ᇖᆱ اঔঐۿٞ اᅋᄮ඗ආݼ ௛ዿካݮاݝ܌. ؗݣ໤ُٓ ڷٓه ا۹غس׍ؔ׍ت ᇖᆱ اজগעـغ׍ر עؽٔ 

  გႮݓ׍رঔঐوا اௌே໥඗ආت،  ᇖᆱ ؗٵሙᇽٔ ٩ܦص إܰ׍٩سڶ، ܇ق۳  ؊ڶ  واটগو۹ݮ اߓਊٶௌேت،   ᇐᇃإ واჸუעݮات  ٩ש׍۹س׍ت ໤׍ܲڶ،   ᇖᆱ

 .܇ש׍ߓ਎ڶ ا۹ݠۿغ׍ت ا۹߀ߐڕݐཀྵسڶ

܇܌ اߓ਎ٔޒ޻ ؑ׍୧ჷუஂ أن اߓਉٔ܇׍ت اটগ݅׍݅سڶ (ا۹ݐۣ܌، وا۹פٓاء، وا໣඗ආ׍؊ڶ ا۹ܷڢسڶ) ؗٵُٔم ঻যদسכ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ ؑפܫ ا۹ؽݟܦ 

؊ݮ٩ܦ ا݅ـٵܦاراً ܇שཛྷݓسً׍ ߵ߻ࠄ܊سכ ؊ڶ اজগڐـس׍ر و ൿൢ ኿ካܵ܊܌ ذ؊ .஫৪ـ܊ஹளய׍ݝڹ܄ ا઴ઝ ע܌ ܇ݐـݮى. 

  ᇖᆱ ات૯ેאن ا۹ـפس઴ચ ޒ޻ ؊שُٔ ۳ඤ୚ اඤ๺ছগ׍زات اஹளயـ܊שسڶ ݈ٶ׍٩ً׍ و܇ـ׍໥ً׍ ߵ߻ࠄ܊سכ. ୗ଻ۣ܌ টগي ܇ݮاݝ܌ ݝۿ׻ ؗݮܰسڀ أو ؗٵܦ

 .܇ۿٶڲ ا۹ݓڡ༥ุ. و༺ཀྵُسڀ اঔঐݓ׍رგႮ اས۹ݓݠڶ ٩ܦܲڶ اߓਊܷݮل ौु໣ ا܇ـس׍زات ૯ેໞ ܇׍د؊ڶ و೵೤ಾسڶ ؚٵ׍٩سڶ
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 اޱߌߝ۟ذج اऍईיֱڨԾدي 

ُۿ஫৥ اঔঐܵ׍رؑ׍ت اঔঐ׍۹سڶ  ؗٵݮم اࡀ࡛࡬ݮذج ا٨জগـܷ׍دي ௛ዿካڦـ܊כ ौु໣ ܇غٔأ اজগ݅ـפؽ׍ء ע܌ ا۹ـש׍܇ௌேت ا۹ؽٵٔ؊ڶ ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ، ᅝᅜ׍ ؊

؊כ ا۹ש׍دل ௛ዿካݮارد. ኟቛٔف ڷٓا اኟ኎۹ڄ إ৓౼ ᇐᇃ׍ء ඤੀـ܊כ ܇ݐـٔام و܇ـݮازن، ڑسװ ؊ٵُࠝ࠸ إኡ༈׍م ၣထ ٩ܦد  وޒُ޻ौु໣ ஀୧ ا۹ـݮز

؊כ اঔঐݮارد واߓਉٔ܇׍ت ౼৓׍ءً ჭჩᅋᄪ ौु໣ و઴ઝ׍ݝڲ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ وौु໣ ܺཛྷ۹ ا ૯૖۹وة اঔঐ׍د؊ڶ. وࢁজًগ࢜ ܇܌ ذ኿ካ، ؊ש܊۳ ؔݟ׍م ؗݮز

܊כ  .و٩ٵً׍ জগڑـس׍໩׍ت اঔঐݮاݝؽ൘ഽ و܇ݐ׍ᅋᅉ׍ኟቨ܄ ᇖᆱ اஹளயـ

 

Ռջ اअँ۟ارد واऍईٸԾֱ֤زات اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا   ֈ۟ز

 ໋࿺ا૯૎۹ا ᇐᇃ׍؊ڶ ا۹ܷڢسڶ، وا۹ݮܲݮل إ໣඗ආ܊۳ ا۹ݐۣ܌، وا۹פٓاء، وا઴ઓ ุ༈أ݅׍ ุ༖ཛྷ܇ݮاݝ܌ ܇ݐـݮى ܇ש ၣ၁۹ ჱუوჸუؗܵ܊܌ ا

 ᇐᇃڶ ا۹ݮܲݮل إ৉౿ၨ၁܇ፆؽسڶ ܇ݮارد إܰ׍٩سڶ وኟᓾ ׍زاتඤ๺ٵٵݮن إච๰٩שّ׍ل و ၣ၁઴ચ ݮنᅋᅉ׍઱ُઓ ੪੎ჷუݮاݝؽݮن اঔঐؽڀ اୗُ଻ .ا۹ـשۿس܊سڶ

 .໤ٔ܇׍ت ܇ݮ݅שڶ

؊כ اঔঐݮارد ౼৓׍ءً ौु໣ اঔঐـݠۿغ׍ت. ۳ܷච๽ اঔঐؽ׍ݝܗ  ؊ڶ యఠ௱ۿس۳ اڑـس׍໩׍ت ၣထ ܇ؽݠٵڶ وؗשسٔ ؗݮز ஀୧৹৫ ڶ؊ ؗٵݮم ܇ؽݟݮ܇ڶ إدار

ا۹ܷؽ׍עسڶ ौु໣ اঔঐݮاد اߓਉ׍م و٩ٵً׍ ঔঐשজগٔت ا৖౿ছগ׍ج، ༻ཛྷؽ܊׍ ౽৖ۿߚ߫ اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ݐۣؽسڶ ا۹ݐۿכ اটগ݅׍݅سڶ واঔঐݮاد ا۹פٓا৉౲ڶ 

 .اௌ኷ካز܇ڶ

 

 ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت اअँ֮ېٻا وا٪ہ۟ق اၩၔا๕ࢲࣃ

؊ڶ،  ஀୧ܦঔঐ׍ت ا໣ݐـݮدঔঐ܇܌ ا გჀ݈غ ૯૎໣ ۳܇ၨ၁۹׍ت ؑ׍໺ؽـঔঐܦ ࢇ٩࢜ܗ اୗ଻ ۿسً׍، ڑسװ໤ࢇ࢜اول ا۹ݐۿכ دا ौु໣ ჱუوჸუف اศตُก

 ،ᇖᆊاჷუۑـٶ׍ء اজগٵسܗ اච๽ ौु໣ ૭ેۑ૯૔۹ם܄ ܇܌ ا඗ආا ौु໣ݮدة. و਎ܭ اߓਊ਀כ و؊ ڑسװ ඤ๽ُܦى ᅋᄪۿس׍ت اߓ਎ܦد و໣ፆ׍دة ا۹ـݮز

 .כ وا۹ـٵؽس׍ت ا෥්۹ ؗש׍ᇖᆇ ܇܌ ؔٵܭ චੀु॒إজগ أن اჸუو৖౽ ჱუٶ׍ས༺ ۳໣ݓ׍ط ܇כ ا۹ݐݮق ا۹ש׍ঔঐسڶ ศ༖۹اء ا۹ݐۿ

৓ُಂٶٓ ᅋᄪۿس׍ت ا۹ـ໺׍رة اߓਉ׍رڕسڶ ڑศ༥ྐً׍ ܇܌ ٨غ۳ اଚଖسذ׍ت اߓਊۣݮ܇سڶ، ᅝᅜ׍ ཀྵ༳سڀ ኱ካݐၨ၁ن ا۹ݮܲݮل إᅋଢଜ ᇐᇃݮ໣ڶ وا݅שڶ 

 .܇܌ اঔঐؽـ໺׍ت دون اߓਊ׍໩ڶ إᇐᇃ اঔঐݓ׍رგႮ اঔঐغ׍ศ་ة ᇖᆱ ا۹ـ໺׍رة
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ݠغسٵ׍ت  ؊ש܊۳ ا۹ݐݮق اჸუا৓౼ ॒ु໤ݟ׍م ا۹ݠۿغ׍ت اᅋᄮ඗ආسڶ، ڑسװ ؊ٵݮم ا۹ݐၨ၁ن ౼৖ٵሙᇽٔ ݝۿغ׍ኟቨ܄ චੀ ૯૎໣ݠ׍ت إ૯૔ۣᔨ۹و৉౿ڶ أوؗ 

؊ࠪ࠸ إڐݠ׍رڷ܄ עؽٔ ؗݮ٩ܦڷ׍ ௌ኷ካ݅ـௌேم ބ اঔঐؽـ໺׍ت إᇐᇃ اঔঐݐـݮد໣׍ت و ոّ  .ڷ׍ؗٶسڶ، و܇܌ ઱ُઠ ሙልހ

اࡀ࡛࡬ݮذج  ؊ٵݮم  واௌேኟኑ݅জগك.  ا۹ـསܷسכ   ൘ഽؑ ا۹ـݮازن   ौु໣ وච๰ُ׍٩ݙ  ا৖౿ছগ׍ج  ٩׍؇ܫ   ौु໣ ا۹ٵܵ׍ء   ᇖᆱ اኟ኎۹ڄ  ڷٓا   ٔ໣׍઱ઓ

 ཹ෴კჀـ኱ካ اߓਊ׍٩ܤ   ஫৥ُۿ ؊ ᅝᅜ׍  اজগڕـ܊׍עسڶ،  واঔঐݐݣو۹سڶ  ௛ዿካݮارد  ا඗ආ݈سٔ  اজগ݅ـ໵ٔام  ܇غ׍دئ   ौु໣ ௛ዿካڦـ܊כ  ا٨জগـܷ׍دي 

 .اঔঐٶܦط

܊כ و೵೤ಾسـڲ، ܇ݐཀྵؽٔةً إᇐᇃ ܇غ׍دئ ا۹שٔاჱუ وا۹ݓٶ׍٩سڶ واঔঐݐݣو۹سڶ. و܇כ   ઱ُઠ׍ڷ܄ ܇ؽݟݮ܇ڶ اছগدارة ᅝᅙ ᇖᆱ׍ن ا݅ـٵܦار اஹளயـ

ذ኿ካ، ٩׌ن اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ڷٓا اজগ݅ـٵܦار ৖౵ݠۿ׻ ؗשܤޒ޹ ا۹ـٵ׍۹سٔ ا۹قٵ׍٩سڶ وᅋᄹ׍؊ڶ ا۹ٵࠝ࠸ اஹளயـ܊שسڶ، اၣ၁઴ઠ ෥්۹ اটগ݅׍س 

ᇖᇀڕـ܊׍জগ܇܌ اটগ׍עسڶ وا঻যদڶ ا؊  .኱ካڹݮ
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اஹளயـ܊כ ܇܌ ௌே໤ل ا૯૔໥ام   ٔ໥ُؗݮ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ، ڑسװ   ၣ၁سଚଖا ళఠ௪ܤأ ܇܌   জগ واঔঐݐـٵغൽ൦ ۳ءاً  ا໺઱ઝজগ׍م  ؚٵ׍٩ڶ  ؗשُٔ 

 .ا۹ـٵ׍۹سٔ واঔঐݓ׍رგႮ ا۹ٶש׍ᇖᆱ ჱუ اঔঐغ׍درات ا۹ـשۿس܊سڶ واஹளயـ܊שسڶ

 

 و๖ׅة اऐईبׅاف ٸٽ ଽସ๕ل ا੠੅๖ऍईام وا٪՚ֱٰގީ

܊כ ༻སݓ׍ط ᇖᆱ ا۹ـغ׍دل ا۹ש௛௖ݼ وا۹ـٵ෥෇ اჸუوᅝᅜ ،ᇖᇃ׍ ઱ઓ܊ڀ ࢁ࿺໋࢜ اඤ๺ছগ׍زات  ौु໣ ا඗ආם܄ ܇܌ ا۹שܤჱუ ا۹قٵ׍٩سڶ، ઴ُઓ׍رك اஹளயـ

ޒ޹ ا۹ـٶ׍ڷ܄ وا૯૔໥জগام  ۹غؽ׍ء ڑݮار ൘ഽؑ ا۹قٵ׍٩׍ت، وؗשܤ ׍  ً݅ اঔঐـٵٔ܇ڶ ᇖᆱ اটগؔݟ܊ڶ ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ ا۹ٵ׍ୗସڶ. ၣ၁઴ُઓ ا۹ـשۿࠝ࠸ أ݅׍

؊ُܷغڀ ڷٓا اঔঐݐ׍ ر עؽศ༥اً أ݅׍݅سً׍ ᇖᆱ ا૯૔݅ا௷ళఓس׍ت ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ، اኟቨ ෥්۹ٔف إᇐᇃ دا۳໤ اஹளயـ܊כ و໤׍ر໩ڲ. و

ᇖᆱڶ ا۹ݮݝؽسڶ وا۹ـٶܦد ا۹قٵ׍؊ ޒ޹ اଚଖݮ  .ؗשܤ

׍  ًܵ ؗשُٔ ا۹ـٵؽس׍ت اߓ৘౵ٔਊڶ، ୗୂ׍ ᇖᆱ ذ኿ካ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ، أداةً ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ ۹ـڢݐ൘ഽ ا۹ש܊ۿس׍ت ا۹ـשۿس܊سڶ وᔨ۹ۣ܌ أ؊

ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍઱ُઠ .ᇖᆱ׍ڷ܄ رᅋᄮؽڶ ا۹ـٵ׍۹سٔ وا۹ש׍دات ᇖᆱ ۣؗسسٶڹ׍ ܇כ ܇ـݠۿغ׍ت ا۹שᅝᅜ ،ศ༥׍ ඤ๰שۿڹ׍ ᇖᆱ ܇ـؽ׍ول  

ჱჩܲ ׍ ذاتኟኄٵ৐ُ౵ٔࡺ࢜ة و਎ڕس׍ل اߓটগا. 

ኡฒُ෴܄ د࿺໋ اၨ၁৖౼জগرات ཛྷ༺ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱذڶ ৖౵ש׍෴ོ ኟኄ٩׍ ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮၣ၁઴ચ ᇖᆞ ܇ـؽ׍ם܄ ܇כ ا۹ٵࠝ࠸ واঔঐש׍؊૯ે ا۹ـ׍رඟ๰سڶ، ᅝᅜ׍ 

 .؊ܵ܊܌ ؗݠݮرڷ׍ وا݅ـٔا܇ኟኑ׍

؊כ اஹளயـ܊שسڶ اኟቨ ෥්۹ٔف  యఠ௪ٵܗ اߓਊݮار ൘ഽؑ اটগڕس׍ل ܇܌ ௌே໤ل ؔݟ׍م اছগر݈׍د، واঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹قٵ׍٩سڶ، واঔঐݓ׍ر

؊ڶ ؗٵݮم ौु໣ ا۹قٵڶ وا૯૔໥জগام  إᇐᇃ ؔٵ۳ اঔঐשܦ٩ڶ واߓ૯૎ᚱਉة. وኡฒُ෴܄ ؗٶ׍۳໣ اജ೺۹׍ر ܇כ ا۹ݓغ׍ب ৓౼ ᇖᆱ׍ء ٨׍໣ٔة اڕـ܊׍עسڶ ٨ݮ

  ᇖᆱ გႮݓ׍رঔঐڕس׍ل. ؗשُܤز اটগا ൘ഽؑ ۳ܲوا۹ـݮا ၣ၁઴ُઠواؑݚ ا۹قٵ׍٩سڶ، و඗ආ܊כ، وؗٵُݮي ا اঔঐغ׍درات اஹளயـ܊שسڶ ୗୈ׍݅ڿ اஹளயـ

؊ڶ ܇ݮ໥ٔة ௛ዿካݐـٵغ۳  .رؤ
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 ֈۑ۟܃ܬ ا٪ֱצԾ٪֤ׅ وا٪ֱצׅم 

ا঻যদ׍עسڶ  اঔঐݐݣو۹سڶ  ೵೤ಾسڶ   ौु໣ ٶܤච๰ُ ᅝᅜ׍  ا۹ש׍دل واߓਊۣࠝ࠸،  ؑ׍ߓਉ׍۹ܗ  اୗ଻ছগ׍ن  ا۹قٵ׍٩سڶ ار৐ಂ׍ݝً׍ و৉ಅٵً׍ ୗୂٶڹݮم  ا۹ٵࠝ࠸  ޟ޻৐ಂݚ 

٩׌ن  ௛௖໣׍৉౿ڶ،  ؔݟܦ  وڕڹ׍ت  ཀྵ༳غؽݮن   ੪੎ჷუا টগو۹ذڿ  ؑ׍ས۹ݐغڶ   ෟ්ڑ وا۹ـݮעسڶ.  ا۹ـשۿࠝ࠸  ܇ؽݟݮ܇ڶ  ௌே໤ل  ܇܌  وا۹ـש׍ون 

 .ڶ ؊ݟൽ൦ ۳ءاً ళఠ௪ জগܤأ ܇܌ اߓਊس׍ة ا۹ש׍܇ڶ وا݅ـٵܦار اஹளயـ܊כا૯૔໣জগاف ؑ׍ঔঐש׍؊૯ે ا٨ௌே໤টগسڶ واঔঐغ׍دئ ا۹ٵس܊س

 ໇࿺ݐ׍ཀྵ۹ݮدڷ׍ ا઱ઠ ذڶཛྷ༺ ׍ء৓౼ ᇖᆱ ׍ڷ܄઱ُઓ ا۹ݐس׍݅ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ، ڑسװ ᇖᆱ ݅׍سটগྱܦ اਛ ੪੎ൿൡঠগام ܇שـٵٔات وؗٵ׍۹سٔ ا૯૔໥שُٔ ا؊

 .وا۹قٵڶ وا۹ݮ٩׍ق

؊ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ، ٩׌ن اஹளயـ܊כ ؊ݟ۳ ܇ؽٶـ໶ً׍ ौु໣ ا۹ـש׍ون ܇כ ا۹ש׍ሙᇬ اߓਉ׍رᇖᆞ، و઴ُઓ׍رك ྗ׌ඤ๺׍زاؗڲ  ورם܄ ا۹ݐ঻ফদ ஫৪׍؊ڶ اଚଖݮ

و૯૎໤اؗڲ ၣ၁ؑ ޟ޻ڑس׻. জগ ؗשُٔ ا۹שܤᇖᆱ ჱუ ڷٓا ا۹ݐس׍ق ໣׍؇ٵً׍ أ܇׍م ا۹ـٵٔم، ۳ؑ و݅سჱჩ ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ اߓਉܷݮܲسڶ ا۹قٵ׍٩سڶ، 

ၨထاศ་ ޒ޻  .ت دو۹سڶ دون ٩ٵٔان ا۹ݠ׍ؑכ ا۹ٶܦࡺ࢜ ኱ካقٵ׍٩ڶ اவளயۿسڶᅝᅜ׍ ઱ઓ܊ڀ ࢁ࿺໋࢜ أ۳ܵ٩ اঔঐ܊׍ر݅׍ت وؗݠݮ

ޒ޻ اஹளயـ܊כ، ڑسװ ܷؗغڀ ا໺઱ઝজগ׍م  ׍ ٨ݮྐً׍ ঔঐݮاჱჩܲ ؗݠݮ ً݅ ၣ၁઴ُઓ اࢄ࢜܇׍ج ا۹ـٵ׍۹سٔ ا۹قٵ׍٩سڶ ܇כ ا۹ـٵؽس׍ت اߓ৘౵ٔਊڶ أ݅׍

ޒ޹ ا۹ٵࠝ࠸  ႗႔ႆڶ ۹غשኡ༣׍ ا۹غשܫ. وኡฒُ෴܄ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ৓౼ ᇖᆱ׍ء ܇ݐـٵغ઱ُઠ ۳ـ໵ٔم ٩سڲ اၨ၁৖౼জগرات ၫထداة ۹ـשܤ وا۹ـٵٔم ٨ݮى ܇

ु໣ ڶ໶׍܇سۣسڶ و܇ؽٶـ৓౵ߚ߫ ا۹قٵ׍٩ڶ د৐ಂٔࡺ࢜ةا۹ـٵۿسٔ؊ڶ، و਎׍ت وا۹ٶܦص اߓ؊ٔ໶ا۹ـ ौ. 

 

ջا  ۟ઋઇࢲࢽ ا๔ ظԾקॻ݄ا ᅇᄢ ໍڮॿ݄دور ا 

 ܽཛྷ਎܇܌ واߓটগؗݟ۳ أڕڹܤة ا ،ᇖᇀڕـ܊׍জগا ၣ၁سଚଖ׍עسڶ أ݅׍س ا঻যদݐݣو۹سڶ اঔঐ٩سڲ ا۹ٵࠝ࠸ ا۹قٵ׍٩سڶ وا ၣ၁઴ُઠ ـ܊כඤੀ ᇖᆱ

עؽศ༥اً ศ༞ورྐً׍ ۹ܵ܊׍ن اজগ݅ـٵܦار. ڑᇖᆱ ෟ් أۑ૯૖ اஹளயـ܊ש׍ت ا໺઱ઝ׍܇ً׍، ٨ٔ ؗݟڹܦ ච๽ٔ؊׍ت ౽৖ݠۿ׻ ا݅ـ໺׍ؑڶ ܇ؽݟ܊ڶ 

 .و໥׍ز܇ڶ

ؗש܊۳ أڕڹܤة اটগ܇܌ ᅋᄹ ौु໣׍؊ڶ أ݅ܺ اஹளயـ܊כ ܇܌ ا۹שؽ׍ศ༠ ا۹ـڡܦལ༳سڶ، ݅ݮاء ಕ౿ၨထ ؔ׍ඤ๽ڶ ע܌ עݮا܇໤ ۳׍رڕسڶ أو 

؊ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ وܲݮن ا۹ؽݟ׍م ا۹ש׍م  .ؗݮޟ޻ات دا໤ۿسڶ. وୗୂ ᇖᇇق׍ؑڶ ا۹ܵ׍܇܌ ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ اଚଖݮ
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ޒ޹ ٨ௌே໣׍ت ڑݐ܌  أ܇׍ اߓཛྷ਎ܽ، ٩سۿ૭૔م ؑ׍૯૔݅ا௷ళఓسڶ د٩׍עسڶ ච๷ـڶ ኟቨٔف إᅋᄹ ᇐᇃ׍؊ڶ اߓਊٔود، و܇ؽכ اኟኑ۹ٔࡺ࢜ات، وؗשܤ

ا۹ݐ௛௖ݼ   ོ෴ا۹ـש׍ ୗୂغ׍دئ  ا૭૔۹জগام  ؊૯૎ُز  ᅝᅜ׍   ،஫৪݅أو ؗݮ ᇖᆇٔوا໣ ׍ط઴ઝ غש׍د أيཀྵ݅ࠪ࠸ ا؊ اஹளய׍ورة.  اჸუول  اߓ਎ݮار ܇כ 

؊ڶ اஹளயـ܊כ ᇖᆱ ܇ݮاڕڹڶ ا۹ـ໶ٔ؊׍ت ا۹ש׍ঔঐسڶ  .وا۹ـש׍ون اჸუوᇖᇃ. وኟቢٓا، ؊ُܷغڀ اߓཛྷ਎ܽ أداة أ݅׍݅سڶ ߵ߻ࠀٶ׍ظ ौु໣ ڷݮ

 

 ا٪ֱۑ۟ع واԾֱ֤؁ऍईر ا٪ڨԾرم

؊ڶ ᅋ຺຦כ ൘ഽؑ أۑ૯૖ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ ۑٶ׍ءة ودا٩שسڶ. ඟ๰ܵכ ၣထ ٩ܦد ᇖᆱ ا۹ٵݮات  ୗ଻ق۳ اߓᇖᆱ ܽཛྷ਎ ڷٓا اஹளயـ܊כ ܇ݣ݅ݐڶ ඟ๺غݮ

اঔঐݐۿ໶ڶ ۹ـٔرಢ౵ ݈׍܇۳ ؊פݠݼ اঔঐڹ׍رات ا۹غ৉౿ٔڶ واჷუڷؽسڶ ໥ ौु໣ٔ ݅ݮاء. و઴ઠ܊۳ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـٔرལ༳سڶ إدارة اঔঐܦॺक़׍ت 

؊ڶ، ودورات ኱ካغٵ׍ء ᇖᆱ ا۹ݟܦوف اঔঐؽ  ؊ڶ واߓ਎ݮ ؊ڶ وا۹غڢܦ ૯૎۹ؔٵ׍ذ اছগۿس׍ت اᅋᄪ ौु໣ ಢ౵ا۹ـٔر ᇐᇃܰ׍٩ڶ إছগ׍ڐسڶ ا۹ٵ׍݅سڶ، ؑ׍

 .ᇖᆱ اᔨ۹ۣݮارث ا۹ݠغسשسڶ و໥׍জগت ا۹ݠݮارئ ا৉౿ٔঔঐڶ

؊ڶ ا۹שۿس׍   ؊ࠪ࠸ اজগڐـس׍ر ߵ߻ࠄ৓౼ ܽཛྷ׍ءً ौु໣ اজগ݅ـשٔاد ا۹غᇖᆇٔ وا۹ؽٶ༓ุ، ڑسװ ৐౵ٔأ ا໣ছগٔاد اটগوௌே໤ ᇖᇃل اঔঐܦჱჩ໥ ا۹ق׍ؔݮ

܇܌ ௌே໤ل دروس ܇ـڡܷܷڶ ᇖᆱ ا኱ካس׍٨ڶ ا۹غ৉౿ٔڶ واজগؔܵغ׍ط. ؊ܵ܊܌ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ا۹ـསݐسܗ ඟੀ ൘ഽؑـۿٞ ا۹ٵݠ׍໣׍ت وୗ଻ؽכ  

ᅋُᄹ׍ة ܇ݐݣو௛ዿካ ൘ഽ۹ڦـ܊כ. ؗٶُܦض ܇ש׍؊චඞ ૯ેسڶ ໣׍۹سڶ ौु໣  ا۹ـܵ׍رب ᇖᆱ اඟ๽׍ذ ا۹ٵܦارات، ᅝᅜ׍ ޒ޻ໆ਷ اটগ݅׍س ۹ـསݓذڶ  

ݟܦاً ۹ݠغسשڶ اߓਉٔ܇ڶ ا৖౽ ෥්۹ݠۿ׻ ا۹ٵٔرة ۳ᅋຶ຦ ौु໣ ا۹ܵפݚ، و໣ศ༈ڶ ا۹ـۣسٞ، وا۹ٵٔرة ौु໣ اজগ݅ـ໺׍ؑڶ اศ༓۹؊שڶ  اߓ਎ؽݮدؔ 

 .ᇖᆱ اটগز܇׍ت

 .ุ༥وا۹ݓڡ ෥෇ڹঔঐا ؊ڶ أؑݮاب ا۹ݮܲݮل إᅋଢଜ ᇐᇃݮ໣ڶ وا݅שڶ ܇܌ ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ ا෥්۹ ؗשُܤز اࡀ࡛࡬ݮ  ଑૶ٔ܇ڶ ا۹שݐਉؗٶـڀ اߓ

׍ ܇ݣ݅ݐڶ اڕـ܊׍עسڶ ኟᓾ܊ڶ ඟ๽ُܦج ٨׍دة وا૯૔݅ا௷ళఓسཀྵ༳ ൘ഽغؽݮن ٨ࠝ࠸  ًܵ وڷٓا ඤ๰ש۳ اߓཛྷ۹ ܽཛྷ਎ܺ ٩ٵݚ ໥׍܇سً׍ ߵ߻ࠀٔود، ۳ؑ أ؊

 .و܇غ׍دئ اஹளயـ܊כ اটগ݅׍݅سڶ

ඟ๽ܵכ ا۹ٵݮات اঔঐݐۿ໶ڶ وأڕڹܤة اটগ܇܌ ศ་ছগاف ا۹ݓسٿ اौु໣টগ اঔঐݐݣول ע܌ اটগ܇܌ وا۹ؽݟ׍م ا۹ש׍م. وၣ၁઴ُઠ أ઴ઝݠڶ 

܊כ وا݅ـٔا܇ـڲ   .ڷٓه اଚଖسذ׍ت ਛྱܦ اটগ݅׍س জগ݅ـٵܦار اஹளயـ
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 أႼႺ֤ا أ؆تڕة اऐईٸٽ ᅇᄢ أوיԾت ا٪ہ۵۱ 

জগ ؗٵـኟᓾ ศ༥׍م أڕڹܤة اটগ܇܌ ौु໣ ؗݠغسܗ ا۹ٵݮا൘ഽؔ وڑٶݙ ا۹ؽݟ׍م، ۳ؑ ؗۿש׻ دوراً ઴ઝݠً׍ ᇖᆱ ا۹ݮ٨׍؊ڶ ܇܌ اߓ਎ܦاᅝᅜ ،ሙᇺ׍ 

؊שُܤز ؚٵڶ اஹளயـ܊כ   .ኡฒُ෴܄ ཛྷ༺ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱذڶ آ܇ؽڶ ঻যদسכ اঔঐݮاݝؽኡฒُ෴ .൘ഽ܄ ܇غٔأ ا۹ݓٶ׍٩سڶ واঔঐݐ׍ءᇖᆱ ჱუ ܇ؽכ أي ඤ๽׍وزات و

؊ڶ، وඟ๰ܵכ ا۹ש׍܇߀ߐن ኟኄ٩׍ ۹ـٔرಢ౵ إܰ׍ᇖᆱ ؊ݣُڷۿڹ܄ ኱ካـש׍܇۳ ܇כ  ଑૶ٔارس ا۹שݐঔঐݼ اඤ๰ൿൡ ܇܌ ܇܌টগۣݮن أڕڹܤة ا৖౽

  ൘ഽٔا٩שᅋᄖ ܇܌টগ׍ل ا໩ܤم وا۹ـש׍ݝٞ وا۹ٶڹ܄. وڷٓا ؊ܵ܊܌ أن ؊ש܊۳ رਊاߓ ൘ഽؑ כ঻যদ܄ ܇܌ اኟ኎ۣୗُ଻ ׍ᅝᅜ ،൘ൔ৉౿ٔঔঐن اၨ၁ا۹ݐ

஫৪ᅋᄮ ڹ׍ز਎࿿ ܺཛྷ۹و ،൘ഽݮاݝؽ௛ዿካ ੪੎ٔ໣و܇ݐ׍. 

ᇖᆱ أو٨׍ت ا۹ݐހބ، ؗۿש׻ أڕڹܤة اটগ܇܌ دوراً ڑسݮྐً׍ ᇖᆱ ا۹ـש׍܇۳ ܇כ آؚ׍ر اᔨ۹ۣݮارث، وསཀݐسܗ ᅋᄪۿس׍ت اௌே໩ছগء، 

Ⴂ႔ၴ ؊ܷغڀ دورڷ܄ ؑ׍۹ז اᅋᅉটগسڶ ௌே໤ل ૯૔٩ات اটগو౼৆ڶ واᔨ۹ۣݮارث ا۹ݠغسשسڶ، ڑسװ  و৓ಂݟࠝ࠸ اঔঐݐ׍໣ٔات ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ. 

 .઱ُઓ׍ᅋᅉݮن ᅋᄹ ᇖᆱ׍؊ڶ اஹளயـ܊כ وᅝᅙ׍ن ا݅ـٵܦاره

 

 ᅇᄴوၩၔٸٽ اऐई֤ا واத஄୨ا੠੅ڶऍईت اԾק٪Ծ๧ֱ٪ا 

ا۹ݓسݮخ   ॺक़׍ر  ا൘ഽ৓ಅ ܇܌  ໣׍ؗܗ   ौु໣ اஹளய׍ل  ܇ݐݣو۹سڶ ڷٓه  ौु໣   –ؗٵכ  واศต෴ ൿൡঠগف  اটগ܇܌  أᅋᅉٔ໥׍ ܇ݐݣول ע܌ 

ޙ޻ام ච๽׍۹ٶ׍ت  ؊שُٔ إ ׍۹ݮܰכ اჸუوᇖᇃ. و ا۹ש٨ௌே׍ت اߓਉ׍رڕسڶ. ޒ޻৐ಂݚ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ اজগ݅ـٵܦار دا۳໤ اஹளயـ܊כ ار৐ಂ׍ݝً׍ و৉ಅٵً׍ؑ 

 .ة ا૯૔݅ا௷ళఓسڶ ۹ـשܤޒ޹ اঔঐݮا٨ٞ ौु໣ ا۹ݐ׍໥ڶ ا۹ש׍ঔঐسڶ܇כ اჸუول اཀྵ༻ ෥්۹ݓ׍رك ٨س܊ً׍ ؚٵ׍٩سڶ وأ٨ௌே໤سڶ ܇ݓ׍ኟቢڶ ڐݠݮ

׍ ኱ካـש׍ون اঔঐـغ׍دل و৐ಂ׍دل اߓ૯૎ᚱਉات وا٩ჸუ׍ع ا঻যদ׍ᅝᅜ ،ᇖᇀ׍ ؊ٵዹዕُ ܇܌ اڑـ܊׍জগت ا૭૑۹ا໣׍ت  ً݅ ؗݮ٩ܦ ڷٓه ا۹ـ໶׍۹ٶ׍ت أ݅׍

 .و઱ُઓ׍ڷ܄ ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹ݐௌேم
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 ار௳Ծुط ا٪ֳצԾךا ऐईԾւٸٽ 

وڷიჀا، ܷؗغڀ أڕڹܤة اটগ܇܌ واߓཛྷ਎ܽ ا܇ـٔاداً ݝغسשسً׍ ኱ካݐس׍݅ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ ௛ዿካڦـ܊כ، ᅝᅜ׍ ؊שۣܺ ݅שسڲ ච๺ݮ ا໺઱ઝজগ׍م 

  ᇖᆱ ჱუوჸጅካ ݐـٔا܇ڶঔঐܵ܊܌ ا۹ـؽ܊سڶ ا؊ وᅋᄹ׍؊ڶ ا۹ٵࠝ࠸. و৓ُ౵ জগݟܦ إኟኄ۹܄ ၫထدوات ᅋᄮשسڶ، კႮ ۳ؑرع ච๰׍٩ݙ ौु໣ ا۹ؽݟ׍م و

 .܇ݮاڕڹڶ ا۹ـ໶ٔ؊׍ت ا۹ש׍ঔঐسڶ

ၣ၁઴ઓ ا۹ـשۿࠝ࠸ وا۹قٵ׍٩ڶ واটগ܇܌ اটগ݅׍س ஹளயـ܊כ ܇ݐـٵܦ و܇ـ܊׍݅ڿ، ڑسװ ઴ઓשܦ ၣထ ٩ܦد ୗୂݐݣو۹سـڲ ودوره ৓౼ ᇖᆱ׍ء 

৖౵ ۳؊ݠۿ׻ ༻སسڶ ච๽ـسڶ ٨׍درة  اঔঐݐـٵغ۳ اঔঐݓ૯૔ك. و܇כ ذ኿ካ، ٩׌ن اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا݅ـٔا܇ڶ ڷٓا ا۹ؽݟ׍م ौु໣ اঔঐٔى ا۹ݠݮ

 .۹ݮᇖᆞ وا۹ݠغسשڶौु໣ ا۹ـۣسٞ ܇כ ච๽ٔ؊׍ت ا۹שศ༥ ودע܄ ا۹ـݮازن ൘ഽؑ ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ
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 ᅇᄱԾֱٻ؆ऍई׵ اሐᇿሢሜ ڗآةႼႇ ֮ې۟ٸا ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆֤اअँا 

ؗשۣܺ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ᇖᆱ ڷٓا اஹளயـ܊כ اঔঐغ׍دئ ا۹ٶۿݐٶسڶ واজগڕـ܊׍עسڶ ا෥්۹ ؊ٵݮم ໣ۿኟኄ׍. ٩ڹݼ ཛྷ۹ݐ׮ أداة ኱ካݐسݠܦة أو 

ޒ޹ ا໺઱ઝজগ׍م واজগ݅ـٔا܇ڶ واঔঐݐݣو۹سڶ ا঻যদ׍עسڶ. ඟ๽ܵכ ၣထ ا౼ၨ၁৖رات ؗٵؽسڶ ۹ـٵسࠝ࠸ د٨سܗ ܇܌  ا۹ـઅ੷໶، ۳ؑ و݅سჱჩ ۹ـשܤ

ঔঐڕـ܊׍עسڶ وڕݮدة ڑس׍ة اজগ٨׍ت اௌேا۹ש ौु໣ ڷ׍૯ેؚڑسװ ؗא൘ഽݮاݝؽ. 

  ჱუݮኡ༈ ׍نᅝᅙو ჱუا۹שٔا ौु໣ ૭ેۑ૯૔۹ۑسڶ ܇כ اჷუؽܷ׍ت اঔঐ۹سڶ، واঠগٔ܇׍ت اਉڶ، واߓ؊ศ༣ਊ׍ت اߓ໥ݐ׍ঔঐؗݠُݮر أؔݟ܊ڶ إدارة ا

 ᇖᆱ ܄ኡฒُ෴ ۳ؑ ،ᇖᇀاڕـ܊׍ ੪੎׍৐ಂ ᇐᇃݣدي إ؊ জগ ᇖᆞڄ أن ا۹ـݠݮر ا۹ـۣؽݮ۹ݮኟ኎۹ܵ܊܌ ڷٓا ا؊ ا۹ݮܲݮل ঻যদسכ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ. و

܊כ وޟ޻اؑݠڲ ޒ޹ روح اஹளயـ  .ؗשܤ

 

࿙ء اऍईڣۑᅇᄢ ᅇᄱԾ֮ اԾ֤ॻ݄ة ا٪֤۟ٸ֤ا  ၨྂၔدور ا 

ޒ޹ ا৖౿ছগ׍ڕسڶ؛ ٩ڹݮ ศ་؊ڿ ܇ـၨ၁܇۳ ޒ޻ا٩ܗ ا۹ٶܦد  ୗ଻ق۳ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ ڷٓا اஹளயـ܊כ أۑ૯૖ ܇܌ ඤੀܦد أداة ۹ـשܤ

ݝݮال ڑس׍ؗڲ. ৖౵ۣسٞ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ܇כ اজগڑـس׍໩׍ت ا۹ݓڡܷسڶ ௛ዿካݮاݝؽ൘ഽ، ܇ݐُ׍໣ٔاً ᇖᆱ اஹளய׍জগت ا۹ـשۿس܊سڶ 

ޒ޻ اჷუاᇖᆊ  واঔঐڹؽسڶ وا۹سݮ܇سڶ. ؊ש܊ᅋᄖ ۳ܦ݈ٔ ༥ඟଢ଼ุ، و܇ݐཀྵݓ׍ر ؔٶ༓ุ، و܇שހބ،  .؊ٵُٔم ໥߀ߐজًগ وᅋᄪ ۳ኡฒُ෴ۿسڶ ا۹ـשހބ وا۹ـݠݮ

 ዹዕච๽ُ ׍ت ا۹ש׍܇ڶ، ڑسװ໥ا۹ݐ׍ ᇖᆱ ෟ්ا۹ݠغسڶ وڑ ஀୧ܦاঔঐݣ݅ݐ׍ت ا۹ـשۿس܊سڶ واঔঐا ᇖᆱ ᇖᇀܲݠؽ׍জগء اၨထჷუأؔݟ܊ڶ ا ໋࿺ُ࢜ࢇ

اڑـس׍໩׍ت ا٩টগܦاد وؗٵُٔم ໥߀ߐজًগ ۹ـڢݐ൘ഽ ڕݮدة ڑس׍ኟቨ܄. ؊ࠪ࠸ ޙ޻ඤੀڶ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ච๷ ᇖᇀسװ ૯૔ᚱච๰م اছগرادة اߓਊܦة  

 .٩௏኷ካܦاد و৖౵ জগשٔى ौु໣ ڐܷݮܲس׍ኟቨ܄
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 اહऐईૈֱا ق۟ڶၢၚ֤ ٪ֱؓצ֤ڈ اअँہԾواة واԾ๫ਢ਎ऍईم 

 ૭ેۑ૯૔۹׍ ٵۿس۳ ا۹ש׻ء ौु໣ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ، وච๽ܦޒ޻ڷ܄ ܇܌ اঔঐڹ׍م ا඗ආوཛྷཀؽسڶ، ܇׍ ઱ઓ܊ڀ ଚଖ܄ؑ   ؗᇐᇃـ܊כ إஹளயڷٓا ا ᇖᆱ ـڶୗୈটগٔف اኟቨ

 ᇐᇃؗݣدي إ ෥්۹ا۹שݮا܇۳ ا ჱუإزا ᇖᆱ ኿ካ׍ڷ܄ ذ઱ُઓـ܊שسڶ. وஹளயݠڶ ا઴ઝটগا ᇖᆱ გႮݓ׍رঔঐوا ،ᇖᆊاჷუޒ޻ ا ौु໣ اছগࢁ࢜اع، وا۹ـݠݮ

ཀྵؑٶܦص ܇ ൘ഽݮاݝؽঔঐسכ اᅋᄽ ـכ೵೧ಱ ڶ وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶا۹ـٶ׍وت، ڑسװ؊ ଑૶ݮارد ا۹ٶঔঐا ᇐᇃڶ ۹߀ߐܲݮل إ؊  .ݐ׍و

؊שً׍ ໣׍د௛ዿካ জًগݮارد، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕُ ܇܌ ا۹ـ۳໤ٔ اศ༖ལ۹ي وୗ଻ؽכ   ᇖᆱ ا۹ٵݠ׍ع ا۹ܷؽ׍ᇖᇀ، ؗܵ܊܌ ڐݠݮط ا৖౿ছগ׍ج اঔঐݣୗୈـڶ ؗݮز

 ᇖᆱ ڐݠ׍ءটগأو ا ૭ે໶ؽכ ا۹ـୗ଻ ׍ᅝᅜ ،׍ذ ا۹ٵܦاراتඟ๽ا ᇖᆱ ݮܰݮעسڶঔঐـڶ ا۹ݓٶ׍٩سڶ واୗୈটগداري، ؗשُܤز اছগ׍ل اஹளயا ᇖᆱا۹ٶݐ׍د. و

؊כ اজগ܇ـس׍زات وا۹ٶܦص   .ؗݮز

 ᇖᆱ ًڶᅋᅉـ܊שسڶ، و܇ݐُ׍ஹளயغ׍دئ اঔঐݐٔةً ا۹ٵࠝ࠸ واඤُੀ ،ᇖᇀڕـ܊׍জগا ၣ၁سଚଖܤأ ܇܌ اళఠ௪ জগ ًءاൽ൦ ܷؗغڀ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ،኿ካ࢛وࢁ

ޒ޻ ඤੀـ܊כ ٨׍ौु໣ ሙᇺ ا໺઱ઝজগ׍م وا۹שٔاჱუ وا૯૔໥ام ا঻যদسכ  .ؗݠݮ

 

 

 أօېٻا إدارة اअँׅن اၨၔق֤ا 

ا۹ঠগسڶ  ا۹ש܊ۿس׍ت   ൘ഽؑ ܊כ. ٩ڹݼ ᅋ຺຦כ  اஹளயـ اঔঐٔن اჷუۑسڶ دوراً චੀݮرྐً׍ ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا݅ـٵܦار  ؗۿש׻ أؔݟ܊ڶ إدارة 

؊ڶ  ا۹ٶݮر اজগ݅ـ໺׍ؑڶ  ܇܌  اটগؔݟ܊ڶ  ڷٓه  ୗُۣ܌  ୈو ا۹غཛྷذسڶ.   ჱუ׍ਊاߓ  ᇖᆱ  અ੷໶وا۹ـ اঔঐݮارد،  وፆدارة  اঔঐܦور،   გႮൿൢ ঔঐܦا٨غڶ 

؊ݮ٩ُ  .ܦ ༻ཛྷذڶ ච๰৹৫ڶ ঻যদسכ ا۹ݐၨ၁ن௛ዿካݓௌၝ၁ت ا۹ؽ׍݈ذڶ، ᅝᅜ׍ ච๰ُݐ܌ ا۹ـڡݠسݚ اߓศ༣ਊي و

 

 اऍईڶֱׅاٸا ا٪֫ໍ֤֡ا وا٪ۑԾי֤ا 

؊שڹ׍.  ௷యఠٵܗ اজগ݅ـٔا܇ڶ ا۹ݠ׍٨سڶ ܇܌ ௌே໤ل اעـ܊׍د ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ اঔঐـ໺ٔدة و઴ઝፆ׍ء أؔݟ܊ڶ ٩ש׍ჱუ ۹ـڡܤ੪੎ ا۹ݠ׍٨ڶ وؗݮز

 .ᇖᇀا۹ٵݠ׍ع ا۹ܷؽ׍ ෟ්ڶ وڑ؊ศ༣ਊسڶ ا۹ـڢـسڶ اߓས׍ت، ࢁ࢜ءاً ܇܌ ا۹غ؊ ؊ڶ ᅋᄽ ᇖᆱسכ اঔঐݐـݮ ؊ُܷغڀ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹غཛྷذڶ أو۹ݮ

ا٨জগـܷ׍ و܇غ׍دئ  اߓศ༣ਉاء  ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍  ا݅ـ໵ٔام  اঔঐݮارد ઱ُઓ׍ڷ܄   ौु໣ واߓਊٶ׍ظ   ෥යཛྷا۹غ اটগޢ޻  ؗٵۿس۳   ᇖᆱ اჸუاޏ޻ي  د 

 .௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ
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ᅇᄱԾֱٻ؆ऍईڶֱצڗار اऍईداة ٪ֱؓצ֤ڈ ا࿜  ا٪໗֤֫ا ا٪ֱֱ֤ؓاྂ 

ޒ޹ اজগ݅ـٵܦار اজগڕـ܊׍ᇖᇀ. ؊ܵ܊܌  ׍ ၫထداة ۹ـשܤ ًܵ জগ ؗٵـศ༥ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ौु໣ دע܄ وݜ׍؇ٞ اஹளயـ܊כ، ۳ؑ ؗש܊۳ أ؊

؊ڶ  ݮ૯ે٩ ٩ܦص ܇ཀྵݐ׍و ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ ا۹ݠܦق ໣׍۹سڶ اߓ਎ݮدة، وو݅׍؇۳ ا۹ؽٵ۳ ا۹ש׍م، واঔঐܦا஀୧ ا۹ݠغسڶ، واঔঐݣ݅ݐ׍ت ا۹ـשۿس܊سڶؗ 

སޒ޻ ا۹غ سڶ ا۹ـڢـسڶ ᇖᆱ ؗٵۿس۳ ا۹ـݮޟ޻ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ، وཛྷ༺ ਲ਼ਭ໤ذڶ ܇ݮا৉ಂڶ ኱ካؽ܊ݮ ঻যদسכ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ. و઱ُઠ׍ڷ܄ اཀྵ݅জগق܊׍رات ᇖᆱ ؗݠݮ

 .ا٨জগـܷ׍دي وا۹قٵ׍ᇖᆱ اঔঐݐـٔام

 

 ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆ሢሜ ᅇᄜԾॻ཰ Ծ֤֫ໍ֡ا 

ؗۿש׻ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ دوراً චੀݮرྐً׍ ᅋᄹ ᇖᆱ׍؊ڶ ا۹غཛྷذڶ، ڑسװ ؗש܊ၫထ ۳داة জগ݅ـש׍دة ا۹ؽݟ܄ ا۹غཛྷذسڶ و܇ؽכ اᔨ۹ۣݮارث ا۹غཛྷذسڶ. 

઴ઠ܊۳ اߓਊ߀ߐل اߓ৘౵ٔਊڶ أؔݟ܊ڶ ذۑسڶ ঔঐܦا٨غڶ وፆدارة ا۹ؽٶ׍؊׍ت، وأୗୈـڶ ᅋᄪۿس׍ت إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻، واעـ܊׍د ܇ݮاد ໩ٔࡺ࢜ة 

  ศ༥עؽ ၣထ ܇۳. ؊ُܷ܊܄ၨ၁۹׍دة ا۹ـٔوޒ޻ ؑ׍໣ছগ ჱჩؑڹ׍ ٨׍ඤੀڶ ود৉౿ؑݮ ଑૶ᔨ۹ٔف ؗٵۿس۳ ا۹غܷ܊ڶ اኟቢ سڶ ا۹ـڢـسڶསا۹غ ศ༠܇܌ עؽ׍

 .ၣ၁઴ચ ܇ـؽ׍ם܄ ܇כ اঔঐؽ׍ݜܦ ا۹ݠغسשسڶ

 

ջا ا٪֫ໍ֤֡ا  ֈצ٤ٰ֤ ا٪֮קԾջԾت واઋઇׅ֮ڶا ا՚अँٻԾر

ا۹غؽ׍ء  ؊כ  ܇ݓ׍ر ৓ُಂٶٓ  اঔঐݮاد.  ا݅ـ໵ٔام  و໣ፆ׍دة  ا۹ؽٶ׍؊׍ت  ؗٵۿس۳   ौु໣ ؊ڶ  اঔঐש܊׍ر واଚଖؽٔ݅ڶ   ᇖᆇا۹ש܊ܦا ا۹ـڡݠسݚ   ஀୧ޒ޻

 ᇐᇃྐً׍ ۹ؽٵۿڹ׍ إ஀୧৹৫ כ ا۹ؽٶ׍؊׍تᅋᄽ ۿس׍تᅋᄪ ڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶটগݟ܄ ا৓ُಂ .ذسً׍ཛྷ༺ ݠ׍٨ڶ و܇ݮاد آ܇ؽڶ኱ካ ٔام ؗٵؽس׍ت ܇ݮ٩ܦة໵ؑ׍݅ـ

 .سۿسڶ টগؔݟ܊ڶ ا۹ـ໵ۿܭ ܇܌ ا۹ؽٶ׍؊׍ت وལُ༳ݐݚ ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍تචੀݠ׍ت إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕ ا۹ـ۹ၨ၁سٞ اཀྵ۹ݓפ

؊ڶ ૯૔۹݈سڀ و৓ಂٵسڶ اঔঐس׍ه، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕ اௌேኟኑ݅ك اঔঐݮارد و઱ઓ܊ڀ ྗ׌໣׍دة ࠻ໆ اঔঐس׍ه  ஀୧৹৫ ܊ש׍ت ا۹ݐۣؽسڶ ؑאؔݟ܊ڶஹளயݚ ا৐ಂޟ޻

 ൘ഽؑ ا۹ـݮازن ौु໣ ٶ׍ظਊݮارد ۣؑٶ׍ءة، واߓঔঐٔام ا໵ا݅ـ ᇖᆱ ڄኟ኎۹܄ ڷٓا اኡฒُ෴ورات ا۹ܷؽ׍עسڶ وا۹ݠغسשسڶ. وჸუا ᇖᆱ ا۹ؽٵسڶ

 .ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮᇖᆞ وܲݮن ا۹غཛྷذڶ
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 ا٪ֱ۟ازن ೉ಮւ ا٪ֱ֮ٻ֤ا واॻ݄קԾظ ๔ࢲࢽ اअँ۟ارد ا٪ۑ՚֤֤֫ا 

؊כ  ؊ڶ ௛ዿካݓ׍ر ୗُؽڀ اটগو۹ݮ ୈ .ݮارد ا۹ݠغسשسڶঔঐا ौु໣ ٶ׍ظਊا۹ـؽ܊سڶ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ واߓ ൘ഽؑ ٵسܗ ؗݮازن ܲ׍رمయఠ௱ ـ܊כஹளயم ا૭૔ۿ؊

 ໋࿺܊ڀ ޙ޻ا઱ઠو .ᇖᆞ׍؊ڶ ا۹ـؽݮع ا۹غسݮ۹ݮᅋᄹٔن، وঔঐا ᇖᆱ اءศ༣ਉ׍ت اߓ໥ݐ׍ঔঐ׍دة ا؊ ا઱ُઠ ෥්۹׍ڷ܄ ᇖᆱ إ໣׍دة ૯ે໺઴ઠ ا۹פ׍ؑ׍ت، وز

ঔঐݮارد اঔঐݮاء واଚଖؑڶ وا૯૔۹ا ჱუ׍໥ ا٨غڶ৹৫س׍ت ا۹ـؽ܊سڶళఓ௷ا૯૔݅ات وۣؗسسٞ ا૯ેـפ኱ካ שڶ؊ศ༓۹׍ؑڶ ا໺݅ـজগڶ ؑ׍৉౲׍. 

؊۳، ڑسװ ౽৖ש׍෴ོ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹ݠغسשڶ ᇖᆱ ؔݟ׍م ܇ـؽ׍ם܄ و܇ـݮازن  .؊ݮ٩ܦ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ༻ཛྷذڶ ৷৫دڷܦة ौु໣ اঔঐٔى ا۹ݠݮ

 

 

 ٸڨԾدر ا٪ۑԾיا: ๖ܱ݁ل ٸ๫ֱׅدة وٸ੧ֱ֫ંة 

؊ڶ اটগرܰسڶ.  ؊׍ح وا۹ݠ׍٨ڶ اߓਊܦار ඗ආٔدة ٩ٵݚ، ܇ق۳ ا۹ݠ׍٨ڶ ا۹ݓ܊ݐسڶ وا໺ـঔঐٔام ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ ا໵ا݅ـ ौु໣ ܊כ ޒ޻஀୧ اஹளயـ

ؗٵُ׍م ا۹ـݮر༻ཛྷؽ׍ت اଚଖݮا৉౲ڶ ौु໣ ݝݮل اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ݐ׍໥ۿسڶ، ༻ཛྷؽ܊׍ ༺ཫُغ׮ ا۹টগݮاح ا۹ݓ܊ݐسڶ ौु໣ أ݅ݠڀ اঔঐغ׍ᇖᆇ وᇖᆱ اঔঐؽ׍ݝܗ 

؊ڶ اটগر ܰسڶ إ܇ٔادات ݝ׍٨ڶ ܇ݐـٵܦة ᇖᆱ اঔঐؽ׍ݝܗ ا઴ઝ ٔኡตก ෥්۹׍ݝً׍ ޙ޻৉౿ၨထً׍ أو ا۹ܷؽ׍עسڶ. وؗݮ٩ܦ චੀݠ׍ت ا۹ݠ׍٨ڶ اߓਊܦار

 .ڕسݮ۹ݮڕسً׍

ޒ޻ ໥߀ߐل ܇غـ଑૶ة ઴ઠ܊۳ ܇ݮჸუات ܇פؽ׍ݝཛྷݐسڶ وأؔݟ܊ڶ ઱ઠـפ۳  إ໩ ᇐᇃ׍ಢ౿ اঔঐܷ׍در ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ ኱ካݠ׍٨ڶ اঔঐـ໺ٔدة، ؊ࠪ࠸ ؗݠݮ

 .ا۹ݠ׍٨ڶ اߓਊܦۑسڶ ا۹ؽ׍ඤ๽ڶ ע܌ გႮൿൢ و݅׍؇۳ ا۹ؽٵ۳ واঔঐ׍رة

 

ၢၚہֱצअँات اၩၔ۟अँا واջ ૱૘४ड़ଽረሜت ا࿙ྲ֫ا٪ۄ 

؊ڶ. ؊ࠪ࠸ ඤ๽ڹୗୂ ᇖᆚ ၣထ ૭ેݮჸუات ܇ݐـٵჱჩ وؔݟ܄ ඟ๽ܤ኱ካ ੪੎ݠ׍٨ڶ، ܇׍ ཀྵُ༳سڀ  ஀୧৹৫ௌ኷ካ܇غٔأ ا ौु໣ ݠ׍٨ڶ኱ካ سڶ ا۹ـڢـسڶསا۹غ ෟ෇ལُཀ

؊ڶ. ޟ޻৐ಂݚ ا۹ؽݟ܄ اவளயۿسڶ ઴ચغგჀ وا໥ٔة ܇ݮ໥ٔة، وኟ኎ۣᔨ۹׍  ஀୧ܦঔঐݠݮط اਉؗשݠ۳ اߓ ჱუ׍໥ ᇖᆱ ෟ්ؑ׍ء ڑ ا౧ౙᔯܦار ޟ޹وࡺ࢜ اᔨ۹ឹڹܦ

 ُ שܤز ܇܌ ٨ٔرة ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ौु໣ ܇ٵ׍و܇ڶ اኟኑ۹ٔࡺ࢜ات اߓਉ׍رڕسڶ  ٨׍درة ौु໣ ا۹ש܊ၣ၁઴ચ ۳ ܇ݐـٵ۳ עؽٔ اߓਊ׍໩ڶ، ᅝᅜ׍ ؊

 .واᔨ۹ۣݮارث ا۹ݠغسשسڶ
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 Ծتക঱יا ودԾا٪ۑ ৛িڕഐ෮ ېٻاօأ 

ؑ׍ء. ؊ࠪ࠸ ༺ཫغཛྷ׮ و໥ٔات ඟ๽ܤ໣ ੪੎׍۹سڶ  ؗۿש׻ أؔݟ܊ڶ ඟ๽ܤ੪੎ ا۹ݠ׍٨ڶ دوراً ڑسݮྐً׍ ᅝᅙ ᇖᆱ׍ن ا݅ـٵܦار إ܇ٔادات اᔨ۹ឹڹܦ

 ෥්۹ܤن ا۹ݠ׍٨ڶ ا۹ٶ׍؇ܵڶ اඟ๽ُ .ᇖᅺ܇׍ ੪੎ܤඟ๽و ໆݠ׍ت ࠻චੀة و૯ે׍ت ذات ݅שڶ ۑغ؊ اᔨ۹ۣٶ׍ءة ᇖᆚ ၣထ ᇖᆱ، و઴ઠ܊۳ ؑݠ׍ر

ௌேኟኑ݅জগات ذروة ا૯૔ل ٩ௌே໤ ٔم໵ـ઱ُઠٶ׍ض ا۹ݠۿ׻، وඟ๺ات ا૯૔٩ ᇖᆱ ـڄསُཀ  ٞٶඟ๰ُ .׍ج ا۹ݠ׍٨ڶ৖౿ٶ׍ض إඟ๺ك أو עؽٔ ا

؊ݮزع اঔঐݮارد ၣ၁઴ચ ܇ཀྵݐ׍وٍ  .ڷٓا اኟ኎۹ڄ ܇܌ ا۹ܵפݚ ौु໣ ݈غგჀ ا۹ݠ׍٨ڶ و

 

 قקԾءة ا٪ۑԾיا ๔ࢲࢽ ٸہֱ۟ى اԾ֮अँێڈ ا٪ۂ֤֮ا وا٪ڨՓԾ֤֮ا 

ُܷؗ܊܄ اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ وا۹ܷؽ׍עسڶ ؑאา༥٨ در໩׍ت ۑٶ׍ءة ا۹ݠ׍٨ڶ. ෟ෇ལُཀ اଚଖس׍ၣထ ؑ׍݅ـ໵ٔام ܇ݮاد ໣׍زჱუ ߵ߻ࠀܦارة، ܇כ 

؊ڶ وፆܰ׍ءة ܇ݮ٩ܦة ኱ካݠ׍٨ڶ. ࢇُ࢜ޒ޻ اটগؔݟ܊ڶ اჷუۑسڶ اௌேኟኑ݅ك اঔঐݮارد ᇖᆱ ا۹ݮ٨׮ ا۹ٶשु॒، ܇׍ ؊ܵغݚ اছগܰ׍ءة   أؔݟ܊ڶ ኟቨݮ

 .وا۹ݟܦوف ا۹غཛྷذسڶ اߓਉ׍رڕسڶ وا۹ـ٩ٔذڶ وا۹ـ૯૎ࡺ࢜ ؗۿٵ׍৉౲ً׍ ౼৓׍ءً ौु໣ وڕݮد اඟଢ଼টগ׍ص

ؑ׍ء،  ઱ઠـ໵ٔم اསঔঐݓבت ا۹ܷؽ׍עسڶ دورات إ৖౿׍ج ܇פۿٵڶ، ؗٵዹዕ ܇܌ ٩ٵٔان ا۹ݠ׍٨ڶ وؗשُسٔ ࢇ࢜وޒ޻ ا۹ؽٶ׍؊׍ت ৖౿ছগ׍ج اᔨ۹ឹڹܦ

؊שُܤز ܇܌ اজগ݅ـٔا܇ڶ ا۹غཛྷذسڶ  .ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕُ ܇܌ ا۹ש׻ء ौु໣ ݈غგჀ ا۹ݠ׍٨ڶ ا۹ש׍܇ڶ و

 

 اॺٰ݄ק֤ا ا٪Ծ՚ٸا 

ؗٵ༓ُྂ اঔঐٔن ჱჩ໥৹৫ ᇖᆱ ا۹ـܷ܊ࠝ࠸ إᇐᇃ أڑس׍ء ܲפ૯ેة ೵೧ಾـכ ؑ׍জগۑـٶ׍ء اჷუاᇖᆊ، و઴ઠ܊۳ ܇ݠ׍ע܄ ໣׍܇ڶ و܇ݣ݅ݐ׍ت ؗשۿس܊سڶ 

௏኷ካݝٶ׍ل دون ݅܌ ا۹ݐ׍د݅ڶ. ޟ޻৐ಂݚ ᅋᄽسכ  ׍ ৹৫ا٩ܗ ඟੀܷܷڶ  ًܵ أ؊  ٔ໩ڑسװ ؗݮ ،ौुا۹ݠݮاؑܗ ا۹ݐٶ  ᇖᆱ ا౼৖ٔا৉౲ڶ ؗٵכ 

ڑسװ ච๽ـسڶ،  ༻སسڶ  أؔٶ׍ق   ૯૎໣ ؊ڶ  ஀୧৹৫ إدارة  ࢸ࣏࣍ݠڶ  ا۹ܷפ૯ેة  ا۹ݠݮارئ   اটগڑس׍ء  و໤ٔ܇׍ت  اছগدارة  أڕڹܤة   ஀୧ܦ೵೧ಾ

 .واঔঐݣ݅ݐ׍ت ا۹ݠغسڶ واஹளய܊כ اছগداري اჷუي ས༳ݐܗ أ઴ઝݠڶ ا৓౵ٔঔঐڶ ؑא႗႔ၴڹ׍

ୗୂق׍ؑڶ ؔݮاة، ච๽سݚ ኟቢ׍ اটগڑس׍ء ا۹ܷפ૯ેة و٩ܗ   ᇖᇀڕـ܊׍জগداري واছগا ஀୧ܦঔঐا ا৓౵ٔঔঐڶ ච๷سװ ؊ۣݮن   ၣ၁ܷؗ܊ࠝ࠸ ڷس ሙሊ

 .ޟ޻ཛྷཀ׻ ݈ש׍઴ઓ ،ᇖᇀغڲ ౼ௌே৖ت اඕආڷܦة اவளயسݠڶ ؑٵۿኟኋ׍
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 ֈڨٻގީ اԾ֤؂ऐईء ا٪ۂ֤֮ا 

ෟ෇ལُཀ اটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ ौु໣ ܇غ׍دئ ا඗ආا໥ڶ ا۹ٵܷݮى وؗٵۿس۳ اটগޢ޻ ا۹غཀྵ઱ઠ .෥යཛྷؽٔ ا۹ٶ଑૶ة اཛྷ༰඗ආݐسڶ إᇐᇃ إ઴ઝ׍ء أڑس׍ء ذات 

و٩ܗ ܇ٶڹݮم   –܇܌ ඟ๽ݠسݚ ا۹ݓݮارع إᇐᇃ ا۹ـܷ܊ࠝ࠸ اჸუا໤ु॒    –أؔݟ܊ڶ ڑس׍ة ܇ݐـٵჱჩ، ڑسװ ؊ࠪ࠸ ܷؗ܊ࠝ࠸ ၣထ ؗٶ׍ܲسۿڹ׍  

 .ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ

؊ڶ ا۹ݠغسשسڶ واছগܰ׍ءة ا٩ၨ၁۹سڶ  ؊ٵڶ ؗܵ܊܌ اኟኑ۹ݮ ؊שڹ׍ ؑݠܦ ؊ࠪ࠸ ؗݮز  .ؗݮ໩ُڲ اঔঐغ׍ච๺ ᇖᆇݮ ا݅ـ໵ٔام ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ اঔঐـ໺ٔدة، و

واௌேঔঐע׻  اߓਊٔا؇ܗ  ໣׍܇ڶ ܇ق۳  ୗୂݐ׍໥׍ت  ا۹ݐۣؽسڶ   ᇖᆇغ׍ঔঐا ච๽ُسݚ  ၣ၁઴ચ وا࠻໇؛ ڑسװ  ا۹ݐۣؽسڶ  اঔঐؽ׍ݝܗ  ৓ಂݟࠝ࠸  ؊ࠪ࠸ 

اঔঐݮارد   ᅋᄽسכ  ؗݮ٩ܦ  ؊ܵ܊܌  ᅝᅜ׍   ،ჱუ܇שܤو  ૯ેໞ وኟ኎ۣᔨ۹׍  ܇פۿٵڶ  ༻ཛྷذڶ  ا۹ـؽݟࠝ࠸  ڷٓا  ؊ݮ٩ُܦ  ا۹ـשۿس܊سڶ.  واঔঐݣ݅ݐ׍ت  ؊׍ܰسڶ  ඗ආا

؊ڶ ौु໣ ܇ٵܦؑڶ ܇܌ ا۹ݐၨ၁ن  .اศ༣۹ور

؊שـ܊ٔ  ඟ๽ُݠݚ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ௏኷ካڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ ཀྵ݅জগغש׍د ا۹ݐس׍رات اߓਉ׍ܲڶ، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕُ ܇܌ ا৐౿জগש׍ؚ׍ت وا۹ܵݮܰ׍ء. و

 ۳ኡ༈و ًௌே܇ၨ၁ݼ ܇ـਊש۳ اߓඤ๰ ݓ׍ة، ܇׍ঔঐذڶ و܇ݐ׍رات اཛྷغ኱ካ و݅׍؇۳ ا۹ؽٵ۳ ا۹ש׍م ا۹ܷٔ؊ٵڶ ौु໣ ڑس׍ءটগ۳ ا໤ا۹ـؽٵ۳ دا

 .ا۹ݮܲݮل

 

 ֈڨٻގީ اᅇჸԾ֫अँ ا٪ۂ֤֮ا 

اߓਉܦ݅׍ؔڶ  ܇܌  اߓਉ׍رڕسڶ  اߓ਎ٔران   ෟ෇ལُཀ واঔঐـ׍ؔڶ.  وا඗ආا໥ڶ  اটগ܇׍ن  ؊׍ت  ܇ݐـݮ  ौु໣أ ۹ـڢٵسܗ  ا۹ݐۣؽسڶ   ᇖᆇغ׍ঔঐا ُܷؗ܊܄ 

ୗ׍ ᇖᆱ ذ኿ካ اᔨ۹ۣݮارث   50اঔঐݐۿ໶ڶ ઱ચ܊ڿ জগ ؊ٵ۳ ע܌   ᅝᅜ ،ྂ༈׍ ؊ܵ܊܌ ܇ـ׍ؔڶ اଚଖسၣ၁ وᅋᄹ׍৖౵ڲ ܇܌ ا۹ـא૯ેؚات اߓਉ׍رڕسڶ،ୂ 

 .ا۹ݠغسשسڶ

؊שً׍ إᇐᇃ أؔ׍༻ཛྷ׻  ศ༈ জًগ܇ݐـݮى، ܇׍ ؊ݮ٩ُܦ وܲݮ ၣထ ᇖᆱ ف ؗٵؽسڶ ؗٵכ৹ل םௌே໤ ا۹ݠݮاؑܗ ܇܌ ૯૎໣ سڶ ا۹ـڢـسڶསؗݮُزع ا۹غ

؊ڶ. و۳ኡฒُ෴ ذᅋᄪ ኿ካۿس׍ت ا۹ܷس׍ؔڶ وಗ౵ٔච๽ اটগؔݟ܊ڶ اଚଖؽٔ݅سڶ دون اߓਊ׍໩ڶ  اঔঐس׍ه، و٨ؽݮات اௌேؑၨ၁۹ت، وأؔݟ܊ڶ اኟኑ۹ݮ

ᔨ۹ت اௌேؑၨ၁۹ܦ ٨ؽݮات اୗୈ .رܰس׍تটগٔران أو ا਎ؗٶۣسڿ اߓ ᇐᇃܦات ٩ݮق ا۹ݐٵٞ،  إᅝᅜ ᇖᆱ ڶ৉౲۹س׍ف ا۹ܵݮটগڶ وا৉౲ឹڹܦؑ׍

 .༻ཛྷؽ܊׍ ؗݮُܰכ أؔݟ܊ڶ اঔঐس׍ه واศ༥۹ف ا۹ܷڢݼ ᇖᆱ أؔٶ׍ق ඟੀܷܷڶ ච๽׮ اটগرܰس׍ت

ୗُۣ܌ ܇܌ ௌே໤ل ڷٓا ا۹ـܷ܊ࠝ࠸ ا۹ـש׍܇۳ ܇כ أي أעݠ׍ل ؗٵؽسڶ ໣ศฒ෻ڶ و৓ಂٶسٓ أᅋᄪ׍ل ا۹ܷس׍ؔڶ ا۹ݮ٨׍৉౲ڶ ኡฒ෻ݮჱუ. وཀྵُ༳سڀ  ଻

ኟናᙢ׍ وௌேܲፆڑڹ׍ دون ا۹ـאौु໣ ૯ેؚ اঔঐݐ׍໥׍ت ا۹ݐۣؽسڶ චٔ๽ ٞؽٔ݅سڶ ٩ݮق ا۹ݐٵଚଖؔݟ܊ڶ اটগوܰכ ا. 
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૭ે೵೧ಾ ا۹ݐ൘ഽؑ ሙᇬௌே ا۹ݠݮاؑܗ ؑשܦض ܇ݮُ݅כ، ᅝᅜ׍ ᅋᄪ ۳ኡฒُ෴ۿسڶ اௌே໤ছগء ؑא܇׍ن و໣ศ༈ڶ ໥ ᇖᆱ׍জগت ا۹ݠݮارئ. ؊ࠪ࠸ ۳ܷ٩ 

ඤ๽ Ⴂ႔ၴڹܤ أᅋᄪٔة اঔঐܷ׍໣ٔ ؑאؔݟ܊ڶ জগ݅ـש׍دة ا۹ݠ׍٨ڶ،  ༻སُسڶ ا۹ݐሙᇬௌே ע܌ اߓ਎ٔران اߓਉ׍رڕسڶ، ཀྵ۹ݓᅝᅜ ၣ၁ُܦاً دا໤ۿسً׍ ᅋଞଜسً׍. 

༺ၨ၁۹ا გႮൿൢ ׍ء৓ಅឹڹܦؑ׍ء أᔨ۹ك اௌேኟኑ݅܇܌ ا ዹዕُؽڶ܇׍ ؊ٵཛྷ. 

 ჱჩܷ܇ؽٶ ٔ໣ܷ׍ୗୂ ڹܤ ڷٓه ا۹ݠݮاؑܗඤ๽ُ׍ر ا۹ݐ܌. وॺक़׍ܲڶ وਉ׍ت اߓ໩ڑـس׍জগ׍ص ذوي اඟଢ଼௏኷ካ ᇐᇃوটগܷܭ ا۹ݠݮاؑܗ اඟ๽ُ

؊ڶ ؊׍ت ا۹ݐٶۿسڶ و܇ؽ׍ݝܗ اߓਉٔ܇׍ت، ܇׍ ؊ݮ٩ُܦ وܲݮච๰৹৫ জًগً׍ وآ܇ؽً׍ إᅋᄽ ᇐᇃسכ اঔঐܦا٩ܗ اศ༣۹ور  .܇ـჱჩܷ ܇غ׍ศ་ة ؑ׍ঔঐݐـݮ

༣ؗྂ أ݅ݠڀ اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ ܇ݐغ൘ഽ໶، أᅋᅉٔ໥׍ ജ೺኱ካ׍ر وا௏኷ካ ൿൡঠগݝٶ׍ل. و৖ُ౵׍ح ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ اঔঐݐ׍ௌே໤ ໇๎ل ݅׍໣׍ت 

 ၣ၁઴ُઓغ׍درات ا۹ـݠݮעسڶ. وঔঐڕـ܊׍עسڶ واজগس׍ة اਊاߓ ᇖᆱ ൘ഽݓ׍رۑঔঐا ෟ෇غঔঐن اၨ၁۹ݐ ኿ካوذ ،੪੎ٓٔدة ٩ٵݚ ؑݮڕݮد ܇ؽٵචُੀ

࿺ا૯૎۹ودע܄ ا ᇖᇀڕـ܊׍জগݓ׍ط اས۹׍٩ܤاً إܰ׍٩سً׍ ۹ـשܤޒ޹ ا໥ ـ܊שسڶڷٓاஹளயا ໋. 

ඤ๽ُڹܤ واڕڹ׍ت اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ ౼৓ݮا٩ٓ ؑ׍ؔݮرا܇سڶ ৷৫ودة ؑאؔݟ܊ڶ ؗשـࠝ࠸ ذۑسڶ ౽৖ٶ׍۳໣ ܇כ ܇ݐـݮى اছগܰ׍ءة ودر໩ڶ 

اߓਊܦارة. ؗݮُܰכ ا۹টগݮاح ا۹ݓ܊ݐسڶ ौु໣ اটগ݅ݠڀ واߓ਎ٔران، إ໩ ᇐᇃ׍ಢ౿ ܇ؽ׍ݝܗ اཀྵ۹ݓ૯ે໺ ا۹ש܊ݮدي، ܇׍ ኡฒُ෴܄ ᇖᆱ ؗٵۿس۳ 

 .اௌேኟኑ݅ك ا۹ݠ׍٨ڶ وච๽ݐ൘ഽ اঔঐؽ׍خ اჸუا໤ु॒ ۹߀ߐ໥ٔات ا۹ݐۣؽسڶ

ୗُۣ܌ ኱ካݐၨ၁ن اজগ݅ـٶ׍دة ܇܌ ໤ٔ܇׍ت ا۹ؽ׍دي  ଻ ول، ڑسװটগا۹ݠ׍ؑܗ ا ᇖᆱ ٔ܇سڶ໤ ஀୧ا৹৫ ׍ت ا۹ש׍܇ڶ໥ݐ׍ঔঐ܊۳ ا઴ઠ

؊ڶ أو ݝۿغ׍ت ا۹ݐۿכ ܇܌ اழளயܤن  ؊׍༞ุ و܇ݐཀྵݓ׍ري ا۹ݓݣون ا۹૭૑ঔঐسڶ، ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إᇐᇃ ؗٵሙᇽٔ ݝۿغ׍ت ߵ߻߿ٔ܇׍ت اছগدار ඗ආا

 .اঔঐܦ஀୧ي

ච๰ Ⴂ႔ၴـݮي اঔঐغ٩৹৫ ौु໣ ෟ෇ܗ ඤُੀڹܤ ؑ׍ঔঐשٔات ا۹ݠغسڶ اௌ኷ካز܇ڶ، ؊ש܊۳ ۑؽٵݠڶ ا݅ـٵܦار ۹ـٵሙᇽٔ اছগ݅ש׍٩׍ت اটগو۹سڶ، ܇כ 

 .إ܇৉౿ၨ၁ڶ ؔٵ۳ اߓਊ׍জগت إᇐᇃ اঔঐݐཀྵݓٶس׍ت ૯૎໣ ݈غგჀ ؔٵච๽ ۳׮ اটগرض

 .وኟቢٓا، ؊ُܷغڀ ᅋଢଜ ၣထכ ෥෇ۣ݅ ؔݟ׍܇ً׍ ܇ـၨ၁܇ච๰ ௌًேـݮي ས༺ ौु໣سڶ ච๽ـسڶ ܇ـُݠݮرة ؗݮ٩ܦ ڑس׍ة ච๰৹৫ڶ وآ܇ؽڶ ۹ݐၨ၁ؔڲ
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 ا٪ۑ۟اւڈ ا٪ہקٰ֤ا 

؊שُܤز ا৖౿জগٵ׍ل ൘ഽؑ ا۹ݠݮاؑܗ اটগرܰسڶ  ච๽ـݮي اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ ໣ ौु໣ٔة ݝݮاؑܗ ච๽׮ اটগرض ؗݣُدي وݜ׍؇ٞ ඟੀـۿٶڶ. و

؊׍دة ܇ـ׍ؔڶ ا۹غؽ׍ء ඕආ إܰ׍٩سڶ ၣထس׍ኟቢ وا۹ݐٶۿسڶ. 

܇ۿ໺א و܇ؽݠٵڶ إௌே໤ء ݝ׍ر؇ڶ. ؊༣ྂ أ܇׍ۑ܌ ኱ካؽݮم، وඟੀܤوྚً׍ ܇܌ اঔঐ׍ء وا۹ݠש׍م، ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ إᇐᇃ    –  1-ا٪ۑւԾڈ   •

ا۹ݠغسשسڶ   اᔨ۹ۣݮارث  أ৓ಅ׍ء  و઱ُઓـ໵ٔم   ،ෟ෇غঔঐا ၨ၁݅ن  ᅋᄽسכ  اཀྵ݅سש׍ب  اঔঐݐـݮى  ଚଖٓا  ୗُۣ܌  ଻ ݝغسڶ.  ؔٵ׍ط 

 .واߓਊݮادث ا۹ܷؽ׍עسڶ

ם৹ف ؗٵؽسڶ ઴ઠ܊۳ ܇ݮჸუات ឧڹܦؑ׍৉౲ڶ، وචੀݠ׍ت ࠻ໆ، وأؔݟ܊ڶ ۹ـؽٵسڶ اଚଖݮاء واঔঐ׍ء. ୗୈܦ ᅋᄽسכ  –  2-ا٪ۑւԾڈ  •

ؑ׍ء، ૯૎໣ ڷٓا اঔঐݐـݮى، ᅝᅜ׍ ؊ݮ٩ُܦ وܲݮᅋᄪটগ ௌًேኡ༈ জًগ׍ل   ৹৫ا٩ܗ اঔঐغෟ෇، ܇܌ أؔ׍༻ཛྷ׻ اঔঐس׍ه إௌேؑၨထ ᇐᇃت اᔨ۹ឹڹܦ

 .ا۹ܷس׍ؔڶ

؊ڶ، ܇׍   –  3-ا٪ۑւԾڈ   • ஀୧ܦঔঐڶ ا؊ ؑ׍வளயݠڶ اছগدار චੀݮر ا۹ؽٵ۳ وا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت. ޟ޻ؑݚ اটগؔٶ׍ق اটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ 

઱ઓ܊ڀ ౼৓ٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ وௌே໩ፆء ا۹ݐၨ၁ن وൿൡፆاج ا۹ؽٶ׍؊׍ت و৓ಂݟࠝ࠸ اছগ܇ٔادات ؑ׍৖౿ݟ׍م دون ا۹ـאौु໣ ૯ેؚ ا۹ؽݟ׍م 

 .٩ݮق ݅ݠڀ اটগرض

 ዹዕُ׍ ۹ؽٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ، ܇׍ ؊ٵ ًܵ ઱ُઠـ໵ٔم اটগؔٶ׍ق ච๽׮ اটগرض ߓਉٔ܇ڶ ا۹ؽٵ۳ اߓਉ׍ص ؑ׍ၨထ඗ආب (໤ٔ܇׍ت ا۹ݠݮارئ) وأ؊

؊ڶ   .اߓਊ׍໩ڶ إᇐᇃ ؔٵ۳ ا঻ফদݮজগت ا۹قٵسჱჩ ٩ݮق اটগرض، وඟ๰ُٶܫ ܇܌ ඟੀ׍ݝܦ اߓਊݮادث اঔঐܦور

  

 ४ड़ا૘૱ ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت ՟഑෮ اऐईرض و؁ۑ۟ط ا٪֮צ٤

ඤ๽ُڹܤ ၣထ اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ واঔঐܦا٩ܗ اߓਉٔ܇سڶ ౼৓ݟ׍م أؔٶ׍ق ච๽׮ اটগرض ؊ݮ٩ُܦ اඤ๽׍ڷ൘ഽ رཛྷ༰ݐس൘ഽ: ۹ݮڕݐ෥් و༻སسݮي. 

൘ഽݮاݝؽঔঐڑس׍ة ا ौु໣ ا۹ש܊ۿس׍ت ا۹سݮ܇سڶ ૯ેؚ܇܌ ؗא ዹዕُٵ؊  .؊שُܤز ڷٓا ا۹ٶ۳ܷ ۑٶ׍ءة ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ৓౵ٔ௛ዿካڶ، و
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 أօקԾق ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت  •

ඟ๽ُܷܭ   :ا٪Օڗض ا۹ݠݮارئ،  ໥׍জগت   ᇖᆱو ا۹ؽٶ׍؊׍ت.  وൿൡፆاج  ا۹غܵ׍؇כ  ۹ؽٵ۳  ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت  أؔٶ׍ق  ઱ُઠـ໵ٔم 

 .ௌே໩ছগء ا۹ݐၨ၁ن، ܇׍ ؊ܵ܊܌ ا۹ـؽٵ۳ اঠগ܇܌ ؑפܫ ا۹ؽݟܦ ע܌ ໥׍ჱუ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ٩ݮق ݅ݠڀ اটগرض

࿔ྲ֤ઋઇٔ܇׍ت  :ا໤ ور৹৫ٔم ۹ؽٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ و໵ـ઱ُઠ ٔا܇׍ت، ڑسװ໵݅ـজগ׍ ܇ـשٔدة اኟብس׍ت ۣؑݮཀྵأؔٶ׍ق ا۹߀ߐڕݐ ૭ે೵೧ಾ

஫ஐ৉ಂכ ࢇ٩࢜ٵ׍ت أوؗݮ܇׍؊  .ا۹ݠݮارئ. ؊ࠪ࠸ ا۹ـგႮൿൢ ᇖᆱ અ੷໶ اঔঐܦور ૯૎໣ ؔݟ׍م ؗݮز

઱ُઓ׍ڷ܄ ؔݟ׍م اটগؔٶ׍ق اঔঐݮᇖᆱ ٔ໥ ؗٵۿس۳ و٨׮ ا۹ؽٵ۳ وඤ๰ُؽ׻ اߓਊ׍໩ڶ ۹ؽٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ ا۹قٵس૯૎໣ ჱჩ ا۹ݠܦق  :ا٪ᒙٔקԾءة

؊ڶ وᅋଢଜש׍ت إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻ ஀୧৹৫ ૯૎໣ ا۹ـઅ੷໶ اঔঐܦ஀୧ي ஀୧ܦঔঐ׍زن اழளயة ؑ׍ศ་ݚ ا۹ؽݟ׍م ܇غ׍৐ಂ܇׍ ؊ܵ܊܌   ا۹ݐݠڢسڶ. وޒ޻ ،

؊ڶ ݅ۿݐჱჩ ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت  .ا౧ౙᔯܦار

ق۟۟ل ا٪ۑԾرئ ֈو੠ਿ٪ق   :اௌேໞছগٶשس۳ ޙ޻وؗݮۑݮل ا עؽٔ اߓਊ׍໩ڶ জগ݅ـ໵ٔام اটগؔٶ׍ق ܇܌ ٨غ໤ ۳ٔ܇׍ت ا۹ݠݮارئ، ؊ࠪ࠸ؗ 

اঔঐݣ٨׮ ۹ݮݜسٶڶ ا۹ؽٵ۳ ا۹߀ߐڕݐᇖᆱ ෥් ܇ؽݠٵڶ اߓਊ׍دث. ؊ܵ܊܌ ڷٓا اൿ൦ছগاء ا۹ـؽٵ۳ اศ༓۹؊כ ߓਉٔ܇׍ت اছগؔٵ׍ذ،  

૯ે໤܇܌ ڐݠܦ ا۹ـא ዹዕُٵ؊  .و

اটগؔݟ܊ڶ   ۳ᅋᄪ ૯ે۹ـݮ٩ ا৓౵ٔঔঐڶ  ا۹ـڢـسڶ ච๽׮  ا۹غསسڶ  أؔٶ׍ق  ୗୈܦ ݈غგჀ ܇܌  ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت،  إᇐᇃ ܇ݐ׍رات  ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ 

 .اଚଖؽٔ݅سڶ واߓਉٔ܇׍ت اজগܷؗ׍۹سڶ

 أօקԾق ا٪໗֤֫ا ا٪ֱֱ֤ؓا  •

௛ዿካؽ׍ݝܗ ๽ُ .ا۹פܦض اঔঐݐـ܊ܦ  اཀྵ۹ݓפس۳  ؗܵ܊܌   ෥්۹ا اଚଖؽٔ݅سڶ  ا۹ݓغၨ၁ت  ཀྵ݅জগسש׍ب  ا۹ـڢـسڶ  ا۹غསسڶ  أؔٶ׍ق  ඟܷܭ 

ؑ׍ء،   اᔨ۹ឹڹܦ ૭૔۹وࡺ࢜  اௌேؑၨ၁۹ت  و٨ؽݮات  ا۹ܷڢݼ،  واศ༥۹ف  اঔঐس׍ه  أؔ׍༻ཛྷ׻  ૯૎໣ڷ׍  ୗୈܦ  وا۹ܷؽ׍עسڶ.  ا۹ݐۣؽسڶ 

અ੷໶ت، وأؔݟ܊ڶ ا۹ـজগܷؗ׍জগوا.  

ၣ၁سଚଖؔٶ׍ق ؑאؑש׍د ٨س׍݅سڶ  .اটগا ૭ે೵೧ಾ ᦇ3x4 أ܇ـ׍رᦈ   ၣထ ا۹ݐݠڀ ᇐᇃ׍رج إඟੀݐـݮى ا۹ݐٶु॒    70-50وঔঐا ྂ༣؊ .ًا૯૔܇

أؔ׍༻ཛྷ׻ اঔঐس׍ه واศ༥۹ف ا۹ܷڢݼ، اঔঐݮܰݮ໣ڶ ໩ ौु໣׍ऽजࣶ ا۹ؽٶܗ ۹ـٵۿس۳ اழளய׍ݝܦ ໥ ᇖᆱ׍ჱუ ا۹ݠݮارئ. ච๰ـݮي اঔঐݐـݮى  

ُۿ஫৥ ڷٓا  ޒ޹ ا۹ݐௌே܇ڶ وا۹ـؽݟࠝ࠸. ؊ ؑ׍ء وا۹টগس׍ف ا۹ܵݮ৉౲ڶ، ৐ಂ৹৫ڶ و܇ؽٶჱჩܷ ۹ـשܤ ا۹ש߀ߐي ौु໣ ٨ؽݮات ௌேؑၨထت اᔨ۹ឹڹܦ

 .ࠝ࠸ ڐݠܦ ؗۿٞ اௌேؑၨ၁۹ت ໥ ᇖᆱ׍ل ໥ٔوث ٩سܵ׍ن ᇖᆱ اঔঐݐـݮى ا۹ݐٶु॒ا۹ـܷ܊

 :ඤ๽ُڹܤ اটগؔٶ׍ق ୗୂ׍ ؊ु॒ .اᔨ۹ۣٶ׍ءة واঔঐݮؚݮ٨سڶ
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   ب ا۹פ׍ز، وڕݮد ܇ݮاد ܰ׍رةศฒก ،ا۹ݠغسשسڶ (ا۹ٶسܵ׍ؔ׍ت ૯ેໞ تজগ׍ਊۣݓٞ ע܌ اߓᔨ኱ካ ݓש׍رཀྵ݅أڕڹܤة ا

 .ؑ׍۹ـؽٶܺ)

 ڶ໣ศฒ෻ س׍هঔঐا ჱუزاছগ ۣسڶ৉ಂأوؗݮ܇׍ ٞ؊ศ༥ؗ أؔݟ܊ڶ. 

 ׍دث໥ و٨ݮع ჱუ׍໥ ᇖᆱ رศ༣ـঔঐܤء ا਎ل اߓ৷سڀ עཀྵ༻ ،ܦجඟੀ ၣထ ٔؑݮاؑ׍ت ٩ؽسڶ עؽ. 

 ڶ໩ܦਊت اߓজগ׍ਊاߓ ᇖᆱ ෟ්ت ڑၨ၁פس۳ ا۹ݓغ઴ઠ ܦار౧ౙᔯؗܵ܊܌ ا ჱჩڶ و܇ܷ׍در ݝ׍٨ڶ ܇ݐـٵ؊  .ؔݟ׍م ኟቨݮ

 :ا૭ેঔঐات

؊כ ौु໣ ݝݮل اটগؔٶ׍ق، وඟ๽ٔم اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ واསঔঐݓבت ا۹ܷؽ׍עسڶ.   ؑ׍ء وو໥ٔات ا۹ـݮز ؗٵכ චੀݠ׍ت اᔨ۹ឹڹܦ

؊ڶ ஀୧ܦঔঐڶ ا؊ ؊ڶ টগي   ઱ઓ܊ڀ ا඗ආؑݚ ؑ׍வளயݠڶ اছগدار ୗୂܦا٨غڶ ໥׍ჱუ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ᇖᆱ ا۹ݮ٨׮ ا۹ٶשु॒ واজগ݅ـ໺׍ؑڶ ا۹ٶݮر

 .أעݠ׍ل

ؗݮ٩ُܦ ڷٓه ا۹ݓغგჀ در໩ڶ ໣׍۹سڶ ܇܌ ا݅ـٵܦار ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اߓศ༣ਊ؊ڶ و઱ُઠ׍ڷ܄ ໣ศ༈ ᇖᆱڶ ܇ש׍ߓ਎ڶ اߓਊݮادث، ܇׍ 

 .؊ܵ܊܌ اཀྵ۹ݓפس۳ اঔঐݐـ܊ܦ ঻যদسכ ا۹ݓغၨ၁ت اଚଖؽٔ݅سڶ

 

  اअँ۟اد وا٪ֱצԾ֤֮ت ا٪֫ໍ֤֡ا ᅇᄢ ا٪Ծ֮֫ء 

اঔঐܦۑغڶ  اঔঐݮاد  ౽৖ݮا٩ܗ  اঔঐغ׍ᇖᆇ ܇ݮاد ܇שُ׍د ࢇ࢜وޒ޻ڷ׍، دون أن ؊ݣޢ޻ ذौु໣ ኿ካ ڕݮدኟቨ׍ أو ܇ـ׍ኟኑᙬ׍.  ઱ُઠـ໵ٔم ཛྷ઴ઠ ᇖᆱسٔ 

 .اঔঐغـ଑૶ة واߓਊ߀ߐل ا઴ઝছগ׍৉౲ڶ ܇כ اঔঐש׍؊૯ે ا۹ש׍۹سڶ ኱ካٵݮة، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ا݅ـٔا܇ڶ وأ܇׍ن ᅋᄽسכ ৹৫ا٩ܗ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اߓศ༣ਊ؊ڶ

  

  ךڨ٤ اԾ֮अँێڈ ا٪ڨՓԾ֤֮ا Փٽ ا٪ۂ֤֮ا: ا٪ہଽସٸا وا٪֫ໍ֡ا 

  اջԾबजगا اଦତଠ֤ۑ֤ا و४ड़اי֫ا ا؁ၩၔ۟ل

Ⴂ႔ၴ ڷݮ اߓਊ׍ل ܇כ اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ݐۣؽسڶ، ઱ચس׍ج أ܇઴ઓ ෥෇܊۳ ؔٵ׍ط ؗٶـཛྷܽ إඕආا܇سڶ עؽٔ  كච๽ُ ᦇسݚ اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ، ୗୈ׍܇ً׍ 

اঔঐٔا઱ُઓ .۳໤܊ڀ ؑ׍ჸუڐݮل إᇐᇃ اஹளய܊ש׍ت ا۹ܷؽ׍עسڶ ٩ٵݚ ٩௏኷ካܦاد اߓਊ׍ܲۿ໇็ศ༥ؗ ौु໣ ൘ഽ ܇ؽ׍݅׻ ؊ࠪ࠸ ܇ؽ໶ڲ ᇖᆱ إݝ׍ر 

עٵٔ ا۹ש܊۳ أو ୗୂݮڕ׻ أوا໤ ৹৫׍ܲڶ. ઱ُઓ׍໣ٔ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ᇖᆱ ؗٵۿسඟੀ ۳׍ݝܦ اছগܲ׍ؑ׍ت ا۹שܦܰسڶ ൘ഽؑ ا൘ൔ৉౿ٔঔঐ وୗ଻ؽכ  

 .اჸუڐݮل ૯ેໞ اศ༥ঔঐح ؑڲ إᇐᇃ اསঔঐݓבت ໣׍۹سڶ اߓਉݠݮرة
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  օېԾم ا٪֮צ٤

؊ࠪ࠸ ا݅ـ໵ٔام ڐݠݮط ا۹ݐဣ၁ اߓਊٔࡺ࢜؊ڶ ڑศ༥ྐً׍، ورୗୂ׍ ا۹ؽٵ۳ اߓ਎ݮي ا۹߀ߐڕݐ෥් اঔঐݐـٵ۳، ۹ؽٵ۳ ا۹ש܊׍ل ൘ഽؑ اঔঐؽ׍ݝܗ 

؊ڶ ا۹ـٵۿسٔ؊ڶ ौु໣ ا۹ݐݠڀ. ઱ُઓ জগ׍ڷ܄ ذᇖᆱ ኿ካ اߓਊٔ ܇܌ ا۹ـ߀ߐث  ૯૎۹ٔام ا۹ݠܦق ا໵غש׍د ا݅ـཀྵ݅ا۹ݐۣؽسڶ وا۹ܷؽ׍עسڶ، ܇כ ا

৐ಂܦঔঐ۹سٞ اၨ၁ا۹ݮ٨׮ وا۹ـ ൘ഽݐච๽ ौु໣ ׍ ًܵ   .ݠڶ ౼৓ٵ۳ اঔঐݮݜٶ൘ഽ وا۹غܵ׍؇כਊ਀ݐ׻، ۳ؑ ؊ש܊۳ أ؊

  

  اଦତଠۑԾت ا٪ۑ֤֫ا ᅇᄢ اԾ֮अँێڈ ا٪ڨՓԾ֤֮ا 

ඤ๽ُڹܤ ၣထ ܇ؽݠٵڶ ܲؽ׍עسڶ ࢸ࣏࣍ݠڶ ݝغسڶ ໤׍ܲڶ ۹ـٵሙᇽٔ اছগ݅ש׍٩׍ت ا۹ݠ׍ر؇ڶ ௛ዿካݮݜٶ໥ ᇖᆱ ൘ഽ׍ل و٨ݮع إܲ׍ؑ׍ت ۳ᅋᄪ أو 

 ᇐᇃإ ؔٵۿڹ܄  ٨غ۳   ᇖᅺٔ܇غ  ၣ၁઴ચ  ൘ഽܷؑ׍ঔঐا  ჱუ׍໥ ۹ـཫغཛྷ׮  اௌ኷ካز܇ڶ  ؑ׍ঔঐשٔات  اவளயݠ׍ت  ڷٓه  د  ոّޟُ޹و ݝݮارئ.  ໥׍জগت 

 .اঔঐݐཀྵݓٶس׍ت اߓศ༣ਊ؊ڶ

؊ڶ ا෥්۹ ޟ޻ؑݚ اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ ؑא٨ܦب ஀୧৹৫ ڑศ༣ي أو  ؗࠪ࠸ ᅋᄪۿسڶ ؔٵ۳ اঔঐܷ׍૯૎໣ ൘ഽؑ ڐݠݮط ا۹ݐဣ၁ اߓਊٔࡺ࢜؊ڶ ا۹ש߀ߐ

ؑ׍݅ـ໵ٔام ا۹ؽٵ۳ اߓ਎ݮي ᇖᆱ اߓਊ׍জগت ا۹ݠ׍ر؇ڶ. ઱ُઓ׍ڷ܄ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ඟ๽ ᇖᆱٶسٞ ا۹ܵפݚ ौु໣ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اটগرܰسڶ، 

 ُ  .ٵዹዕ ܇܌ ا۹ـݮޟ޻ أ৓ಅ׍ء ا۹ـؽٵௌேت ا۹سݮ܇سڶوཀྵ༳سڀ ኱ካש܊׍ل ا౧ౙᔯজগـ׍ع ୗୂݓ׍ڷٔة ا۹ݠغسשڶ اவளயسݠڶ، ᅝᅜ׍ ؊

  

 ൖഫໍ֫٪ج اԾߵࠍٸऍईا  

 ٔਊاߓ ᇐᇃٔف إኟቨ ر ܇غ׍درات ոّ܇ۣقٶڶ. ؗݠُݮ ૯ે໺઴ઠ ໋࿺ا૯૎۹ ؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶঔঐܵכ اඟ๽ ،ᇖᆞ׍৖౿ছগם܄ ܇܌ ا۹ݠ׍ؑכ ا඗ආا ौु໣

 .܇܌ ا৐౿জগש׍ؚ׍ت ا۹ܵ׍رة وޟ޻ۑس׻ أؔݟ܊ڶ ৘౵ٔ໥ڶ ૯૔۹݈سڀ اଚଖݮاء و܇ש׍ߓ਎ڶ ܇س׍ه اศ༥۹ف ا۹ܷڢݼ

ඤ๽ُڹܤ اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ ୗୂ܊ܦات ڐศ༣اء و܇ؽ׍ݝܗ ໣׍ز઱ُઠ ჱუ׍ᇖᆱ ٔ໣ ؗٵۿس۳ ا۹ܵݮܰ׍ء وᅋᄹ׍؊ڶ ا۹غཛྷذڶ اவளயسݠڶ. ኡฒُ෴܄ ڷٓا 

  .اኟ኎۹ڄ ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹ـݮازن ൘ഽؑ ا۹ـؽ܊سڶ ا۹ܷؽ׍עسڶ وا۹ݐௌே܇ڶ ا۹غཛྷذسڶ، ᅝᅜ׍ ཛྷ༺ ਲ਼ਭඟ๰ذڶ ܇ݐـٔا܇ڶ ߵ߻ࠀس׍ة وا۹ש܊۳
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ᅇძԾւ و՟഑෮ اऐईرض    ا٪֮צ٤ ا٪ᜪᒙتڗ

؊ڶ،  ෟ෇ལُཀ أؔݟ܊ڶ ا۹ؽٵᇖᆱ ۳ اঔঐٔن واঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ ौु໣ أ݅׍س ا۹ٵݠ׍رات اᔨ۹ឹڹܦؑ׍৉౲ڶ ا෥්۹ ؗש܊ौु໣ ۳ ܇ݐ׍رات ໣߀ߐ

ٵۿس۳ ا۹ـאौु໣ ૯ેؚ ا۹ـܵ׍ر෴ཹ واཀྵ݅غש׍د ا۹ـٵ׍ݝש׍ت ܇כ اঔঐؽ׍ݝܗ اழளயܷܷڶ ௛ዿካݓ׍ة. ୗୈܦ ܇ݐ׍رات ڷٓه ا۹ٵݠ׍رات  ኟቢٔفؗ 

 .و൘ഽؑ ا৓౵ٔঔঐڶ واঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ  ौु໣ ارؗٶ׍໣׍ت ؗܵ܊܌ ا۹ـؽٵ۳ اศ༓۹؊כ دا۳໤ اটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ

  

  أօېٻا ا٪ܱ݁؆ہԾ֤໚ت اअँ۔હૈֱا 

ඤ๽ُܦى ᅋᄪۿس׍ت ؔٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ ᇖᆱ اঔঐٔن واঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ ڑศ༥ྐً׍ ૯૎໣ أؔٶ׍ق ۹ݮڕݐཀྵسڶ ච๽׮ اটগرض ޟ޻ؑݚ اটগڑس׍ء 

؊ڶ. ઱ُઠـ໵ٔم اটগؔٶ׍ق ۹ؽٵ۳ ا۹غܵ׍؇כ واঔঐܦॺक़׍ت اߓਉٔ܇سڶ. ໥ ᇖᆱ׍জগت ا۹ݠݮارئ، ؊ࠪ࠸  ஀୧ܦঔঐڶ ا؊ ا۹ݐۣؽسڶ ؑ׍வளயݠڶ اছগدار

؊ڶ ໣׍۹سڶؗٶשس۳ ޙ޻وؗݮۑݮل ؊ٵ༣ุ ྗ׌ௌேໞق اটগؔٶ׍ق ܇ݣ٨ـً׍ ۹ܵ܊׍ن ৹৫و  .ر ໤ٔ܇׍ت ا۹ݠݮارئ ศ༈ ၣ၁઴ચ؊כ وأو۹ݮ

  

  رւۋ اअँׅن Ծ֮अँԾւێڈ ا٪ڨՓԾ֤֮ا 

 ဣ၁ل ڐݠݮط ا۹ݐௌே໤ ٔدة ܇܌வளயؽ׍ݝܗ ذات ا۹ـڡܷܷ׍ت اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ واঔঐڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ واটগا ൘ഽؑ ؑݚ඗ආࠪ࠸ ا؊

܇܌   ዹዕُٵ؊  Ⴂ႔ၴ ا۹ؽٵ۳،  ݝܦق  ۹ܷس׍ؔڶ  اௌ኷ካز܇ڶ  اঔঐݮارد  اௌேኟኑ݅ك  ڐٶܫ   ᇖᆱ اኟ኎۹ڄ  ڷٓا  ઱ُઓ׍ڷ܄  ؊ڶ.  ا۹ש߀ߐ اߓਊٔࡺ࢜؊ڶ 

ୗୂ ـ׍ع౧ౙᔯজগ׍ء ا৓ಅڶ أච๰৹৫ ܦؑڶ ݅ٶܦඤ๽ ש܊׍ل኱ካ ׍ ؊ݮ٩ܦᅝᅜ ،ש׍ؚ׍ت৐౿জগاჱჩ؊  .ݓ׍ڷٔة ا۹ݠغسשڶ اவளயسݠڶ ௌே໤ل اௌே໥඗ආت ا۹ݠݮ
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  ๖ܱ݁ل ا٪֮צ٤ ا٪קڗدջا (دا٤๕ اअँׅن) 

 ჱჩن و݅سၨ၁ݐ኱ካ ۳ٔن. ؊ݮ٩ُܦ ڷٓا ا۹ؽݮع ܇܌ ا۹ؽٵঔঐ۳ ا໤ݮي ࢁ࢜ون ݝس׍ر دا਎اߓ ุ༓ٔم ا۹ـ׍ۑ໵ـ઱ُઓ ،኿ካذ ᇐᇃܰ׍٩ڶ إছগؑ׍

ච๰৹৫ڶ ኱ካـؽٵ۳ ڕݮاً ൘ഽؑ اটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ و஀୧৹৫ ا৓౵ٔঔঐڶ. ؗٵُ׍م ܇ؽܷ׍ت اଚଖغݮط ौु໣ أ݅ݠڀ اঔঐغ׍ᇖᆇ ا۹ݐۣؽسڶ وا۹ש׍܇ڶ. 

 .۹سݮم ศต෻ط وڕݮد وݜسٶڶ ؚ׍౼৖ڶ ௛ዿካݐـ໵ٔم৖ُ౵׍ح ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ ڷٓا ا۹ؽݮع ܇܌ ا۹ؽٵ৹৫ ۳ة وا໥ٔة ᇖᆱ ا

وኟቢٓا ا۹ݓၣ၁، ؗשُٔ ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت وا۹ؽٵൽ൦ ۳ءاً ళఠ௪ জগܤأ ܇܌ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اߓศ༣ਊ؊ڶ، ڑسװ ؗܵ܊܌ ච๽ٵسܗ ا۹ـݮازن 

 .൘ഽؑ ا۹ـݠݮر ا۹ـۣؽݮ۹ݮᇖᆞ واߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹غཛྷذڶ اவளயسݠڶ

 

  إٸׅادات اԾ֤अँه وا٪ֱ֮צ֤ا 

 ᇖᇃوটগس׍ه. ؊ࠪ࠸ ا۹ݐڢ׻ اঔঐٔام ا໵׍دة ا݅ـ໣ፆ׍ت و؊ ཀྵ઱ઠؽٔ أؔݟ܊ڶ إ܇ٔادات اঔঐس׍ه إᇐᇃ ܇غ׍دئ ا۹ـٔوޒ޻ ܇ـשٔد اঔঐݐـݮ

܇ـשٔدة  ৓ಂٵسڶ  ۹ש܊ۿس׍ت  ඟ๽ܵכ  ڑسװ  اߓศ༣ਊ؊ڶ،  اঔঐؽ׍ݝܗ  ໤׍رج  ا۹ݮا٨שڶ  واߓਉܤاؔ׍ت  اߓ਎ݮ٩سڶ  اঔঐܷ׍در  ܇܌  ௛ዿካس׍ه 

ჸუورات اߓศ༣ਊ؊ڶ وا۹ܷؽ׍עسڶ وا۹ݠغسשسڶ، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ اঔঐܦاୗୈ .۳໥ܦ اঔঐس׍ه اঔঐݐـ໵ٔ܇ڶ ૯૎໣ ؔݟ׍م ا૯૔۹݈سڀ وؗשُ׍د إᇐᇃ ا

ٔ໥ ᇐᆇأد ᇐᇃٔر إଚଖا. 

઴ઠـ܊ས༺ ۳سڶ ච๽ـسڶ ঔঐש׍ߓ਎ڶ اঔঐس׍ه ᅋଢଜ ौु໣ש׍ت ܇ש׍ߓ਎ڶ ۑغ૯ેة ؗٵכ ໤׍رج اঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ݐۣؽسڶ، ܇׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ ڐݠܦ ا۹ـ߀ߐث. 

؊׍ت  .઱ُઓـ໵ٔم ൽ൦ء ܇܌ اঔঐس׍ه ඗ආي اঔঐؽ׍ݝܗ اߓศ༣ਉاء واটগرا༞ุ اඕආراעسڶ، ᅝᅜ׍ ࡺ࢜ע܄ ا۹ؽݟ׍م ا۹غᅋᄽ ौु໣ ෥යཛྷسכ اঔঐݐـݮ

  

  إԾ๔دة ا٪ֱׅو܃ܬ وֈצ٤ٰ֤ ا٪֮קԾջԾت 

؊ܵ܊܌ ؔݟ׍م ᅋᄽכ ا۹ؽٶ׍؊׍ت اঔঐܦ஀୧ي إ໣׍دة ࢇ࢜وޒ޻ڷ׍ ᅋଢଜ ᇖᆱש׍ت ܇ـڡܷܷڶ ؗٵכ ໤׍رج اঔঐٔن واঔঐؽ׍ݝܗ ا۹ܷؽ׍עسڶ. ؊ࠪ࠸ 

٩ܦز ا۹ؽٶ׍؊׍ت ᇖᆱ اটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ، ᅝᅜ׍ ඟ๰ُٶٞ ا۹ש׻ء චੀ ौु໣ݠ׍ت إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻ وޒ޹ࡺ࢜ ܇܌ ઱ઝغڶ إ໣׍دة ا݅ـ໵ٔام 

 .اঔঐݮاد
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؊כ ا۹غؽ׍ء.  ؊ڶ أو ઱ُઠـ໵ٔم ᇖᆱ ܇ݓ׍ر ؊ڶ ۹ש܊ۿس׍ت اཀྵ۹ݐ܊سٔ، ༻ཛྷؽ܊׍ ؗשُ׍د ࢇ࢜وޒ޻ اঔঐݮاد ૯ેໞ ا۹שܵݮ ඟ๽ُܵכ ا۹ؽٶ׍؊׍ت ا۹שܵݮ

؊ُܷغڀ ؗٵۿس۳ ا۹ؽٶ׍؊׍ت ൽ൦ءاً ܇܌ اঔঐؽ׍࿏໋ ا۹ـשۿس܊سڶ، ࢁ࢜ءاً ܇܌ ا۹ܷٶݮف ا৖౼জগٔا৉౲ڶ، ኟቢٔف ם৹س ໣׍دات اௌேኟኑ݅জগك 

൘ഽݮاݝؽঔঐى اჸუ ݐݣولঔঐا. 

  

ၢၔوၩၔر اԾإێ ᅇᄢ ا܀ܬيၩၔد اԾיֱڨऍईا  

ෟ෇ལُཀ اঔঐؽݟݮ܇ڶ ا٨জগـܷ׍د؊ڶ ौु໣ ܇غ׍دئ ا٨জগـܷ׍د اჸუاޏ޻ي، ڑسװ ཀྵ઱ُઓغשٔ ؗݮ۹سٔ ؔٶ׍؊׍ت ૯ેໞ ܇ݐـ໵ٔ܇ڶ ᇖᆱ اჸუورة 

؊ٵዹዕ ܇܌ اߓਊ׍໩ڶ  ا৖౿ছগ׍ڕسڶ. ؗשُ׍د ᅋᄽسכ ا۹ٶݮا؇ܫ ܇܌ اঔঐݮارد واঔঐݮاد إᇐᇃ دورة ا৖౿ছগ׍ج، ᅝᅜ׍ ؊שܤز ا݅ـٔا܇ڶ ا۹ܷؽ׍໣ڶ و

 .إᇐᇃ ܇ݮارد ໩ٔࡺ࢜ة

ؗשـ܊ٔ اསঔঐݓבت ا۹ܷؽ׍עسڶ أؔݟ܊ڶ ܇פۿٵڶ، ڑسװ ઱ُઠـ໵ٔم ؔٶ׍؊׍ت ܇སݓאة ܇׍ ᅋᄖݮاد ໤׍م ൿൡটগى. ઱ُઓ׍ڷ܄ ڷٓا اኟ኎۹ڄ 

۳؊  .ᇖᆱ ؗٵۿس۳ ا۹ـא૯ેؚ ا۹غ෥යཛྷ وୗ୅ ၣ၁઴ُઓݮذ໩ً׍ ا٨ـܷ׍دྐً׍ ܇ݐـٔا܇ً׍ ौु໣ اঔঐٔى ا۹ݠݮ

  

Ռջ اअँ۟ارد اऑई٪֤ا    أօېٻا ֈ۟ز

ؑ׍ၨ၁۹܇۳ و܇ـၨ၁܇۳ ܇כ اঔঐؽܷ׍ت اჷუۑسڶ ছগدارة اঔঐٔن واটগڑس׍ء ا۹ݐۣؽسڶ. ؗٵݮم ڷٓه  ؊כ اঔঐݮارد ܇ݣୗୈُ׮  ؔݟ׍م ؗݮز

؊כ اঔঐݮارد ڑݐ׻ اڑـس׍໩׍ت ၣထ ܇ؽݠٵڶ ᇖᆱ ا۹ݮ٨׮ ا۹ٶשु॒، ᅝᅜ׍  اঔঐؽܷ׍ت యఠ௱ۿس۳ ܇ݐـݮى اௌேኟኑ݅জগك و໣ፆ׍دة ؗݮز

 .؊ۿ஫৥ اڑـ܊׍۹سڶ ໥ٔوث ؔٵܭ أو ޟ޻اሙᇜ زاࡷ࢜

઱ઠـڦس׻  ڑسװ  اൿൡটগى،  ؊ڶ  اߓਊسݮ واঔঐݮارد  اᔨ۹ឹڹܦؑ׍৉౲ڶ  وا۹ݠ׍٨ڶ  اঔঐس׍ه  إ܇ٔادات   ᇖᆱ ا۹ঠগسڶ  ؊כ  ا۹ـݮز  ஀୧ا৹৫  અ੷యఠ௷

؊׍ت اௌேኟኑ݅জগك واڑـس׍໩׍ت ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ؊ڶ و܇ݐـݮ  .኱ካـפ૯ેات ᇖᆱ ا۹ݟܦوف اߓ਎ݮ

׍ ኱ካـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ، ڑسװ ؊ٵዹዕُ ܇܌ اଚଖٔر وච๰ُٵܗ ا۹ـݮازن  ً݅ وኟቢٓا، ၣ၁઴ُઓ ؔݟ׍م إدارة اঔঐݮارد ᇖᆱ ڷٓا اஹளயـ܊כ أ݅׍

 .൘ഽؑ ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮᇖᆞ وا۹ݠغسשڶ
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 ᅇᄋ ৛়࿙ྲ֤ا ا٪ֱֱ֤ؓا ق໗֫٪ا  

܊כ أۑ૯૖ ܇܌ ඤੀܦد أ݅׍س ཀྵ۹ݓפس۳ اঔঐٔن؛ ۳ؑ ؗשُٔ ؔݟ׍܇ً׍ ༻ཛྷذسً׍ ܇שٵٔاً  ၣ၁઴ઠ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ᇖᆱ ڷٓا اஹளயـ

 .ڑسװ ؊ݣدي ၣထ עؽศ༥ دوراً ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ اজগ݅ـٵܦار وا۹ـؽ܊سڶ

൘ഽ أؔݟ܊ڶ اঔঐܦا٩ܗ ا۹ש׍܇ڶ وا۹ؽٵ۳ وا۹ݠ׍٨ڶ ၣ၁઴ُઓ ڷسௌًၝ၁ ٨ݮྐً׍ ࡺ࢜ע܄ ا໺઱ઝজগ׍م اজগڕـ܊׍ᇖᇀ و٩ၨ၁ؗݣ ا۹ٶܦص.   إن ا૯૔۹اؑݚؑ 

؊ٵٔم ࢁজগً࢜ ܇܌ ذୗ୅ ኿ካݮذ໩ً׍ ඟُੀݠݠً׍ و܇ـݮازྚً׍ ኱ካـݠݮر  ُۿ஫৥ ڷٓا اኟ኎۹ڄ اࡀ࡛࡬ݮ ا۹שݓݮاᇖᅺ، و ؊. 

؊כ  ୗُۣ܌ أؔݟ܊ڶ اঔঐܦا٨غڶ و໣ፆ׍دة ا۹ـݮز ୈ .ڷٓا اࡀ࡛࡬ݮذج ᇖᆱ اً أ݅׍݅سً׍ศ༥ا۹ݮ٨׮ ا۹ٶשु॒ עؽ ᇖᆱ ׍ኟቨدارፆݮارد وঔঐכ ا؊ ؊שُٔ ؗݮز و

 ၣထ ۳ز܇׍ت. وڷٓا ؊ܵ܊܌ أن ؊ݟটগأو٨׍ت ا ᇖᆱ ෟ්ا۹ـݮازن ڑ ौु໣ ׍٩ݙච๰ ׍ᅝᅜ ،ات૯ે۹سڶ ܇܌ ا۹ـۣسٞ ܇כ ا۹ـפঠগا

গً׍، وأن ا৉ಂو܇ۣـٶسً׍ ذا ًௌேأو ܇ؽݠٵڶ ܲؽ׍עسڶ ܇ݐـٵ ᇖᆚ ܇ݐـݮى ौु໣ تௌၝ၁܇ݓ ᇐᇃؗݣدي إ জগ ൘ഽء ܇שൽ൦ ᇖᆱ עݠ׍لট

႗႔ၴڲ  .اஹளயـ܊כ ؑא

ၣ၁઴ُઠ Ⴂ႔ၴ ا࿎ঐۣݮؔ׍ت ا۹غཛྷذسڶ ኱ካغསسڶ ا۹ـڢـسڶ ൽ൦ءاً ళఠ௪ জগܤأ ܇܌ ڷٓا ا۹ؽݟ׍م. ُܷؗ܊܄ اঔঐؽ׍ݝܗ اߓศ༣ਊ؊ڶ وا۹ܷؽ׍עسڶ ߵ߻ࠀٔ 

܇܌ ا۹ـאौु໣ ૯ેؚ ا۹غཛྷذڶ، ڑسװ ؗפਲ਼ਭُ دورات ا৖౿ছগ׍ج ૯૎໣ أؔݟ܊ڶ إ໣׍دة ا۹ـٔوޒ޻ وፆ܇ٔادات اঔঐس׍ه، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ا۹ـؽ܊سڶ 

ु໣ اߓਊٶ׍ظ   ौु໣ اஹளயـ܊כ  ڷٓا   ஀୧ޒُ޻ ا۹غཛྷذڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ.  জগ݅ـש׍دة  ၫထداة  ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍   ᇐᇃإ و৓౵ݟܦ  ا۹ݠغسשسڶ،  اঔঐݮارد   ौ

 .وᅋᄹ׍ኟኑᙢ׍

وؗש૯૎ُ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ᇖᆱ ڷٓا اஹளயـ܊כ ע܌ ٩ۿݐٶڶ اঔঐݐ׍واة واঔঐݐݣو۹سڶ ا঻যদ׍עسڶ. ཀྵ઱ઠغשٔ اঔঐغ׍دئ اটগ݅׍݅سڶ اཀྵ઱ઠ ෥්۹ؽٔ 

إኟኄ۹׍ ا۹ـܷ܊س܊׍ت إ܇৉౿ၨ၁ڶ ا۹שܤჱუ اজগڕـ܊׍עسڶ أو ا۹ـٶ׍وت ᇖᆱ ا۹ݮܲݮل إᇐᇃ اঔঐݮارد اটগ݅׍݅سڶ. وࢁজগً࢜ ܇܌ ذ઱ُઠ ،኿ካ׍ڷ܄ 

 .׍עسڶ، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ٩ၨ၁ؗݣ ا۹ٶܦص ঻যদسכ اঔঐݮاݝؽ኱ካ ൘ഽؽ܊ݮ وච๽ٵسܗ اჷუاتا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ᇖᆱ ؗשܤޒ޹ ا඗ආواؑݚ اজগڕـ܊

ौु໣ ا඗ආם܄ ܇܌ أᅋᅉسڶ اߓਊ߀ߐل اঔঐ׍د؊ڶ وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ، إজগ أن اটগ݅׍س اߓਊٵسߚ߱    –وؑ׍۹ـ׍૯૎ُ؊ ،ᇖᇃز اಢಂၨ၁۹ اཀྵ݅ؽـ׍໩ً׍ ኟᓾ܊ً׍  

؊ڶ. وؗשُٔ اߓਉݠݮة ا۹ـ׍۹سڶ ᇖᇇ د࿺໋ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ، اჷუي ళఠ௪׍وز دوره ၫထداة  ଑૶سـڲ ا۹ٶས༺ ܊כ ڷݮ জগ݅ـٔا܇ڶ اஹளயـ

 .وا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ۹سܷغڀ راؑݠً׍ أ݅׍݅سً׍ ൘ഽؑ ا઱ઝছগ׍ن واஹளயـ܊כ
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܇ؽٓ أ٨ٔم ا۹שܷݮر، ஥৪݅ ا઱ઝছগ׍ن ච๺ݮ اঔঐשܦ٩ڶ، ܇ـ໺׍وزاً ໥ٔود اঔঐ܊ۣ܌ و܇ݐـۣݓٶً׍ اஹளயڹݮل. ኟᓾٔت ا۹שٵݮل ا۹שݟس܊ڶ 

؊ܗ ঔঐ܌ ໩׍ء ؑשٔڷ܄، ؗ׍رۑ൘ഽ إرྠً׍ ܇܌ اজগۑཀྵݓ׍٩׍ت ا၁݈ ෥්۹ဳ׮ ا۹ש׍ሙᇬ اߓಗ౵ٔਊ. ا۹سݮم، وච๺܌ ؔٵٞ   ᇖᆱ اঔঐ׍༞ุ ا۹ݠܦ

. ሙᇬ ؊שٔ ا઱ઝছগ׍ن ܇ܵݠܦاً ኱ካـسڲ وڑسٔاً ᇖᆱ ا۹ݟௌேم اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ौु໣-  ᇖᇀ أעـ׍ب ע໩ ศ༥ٔࡺ࢜، ޜ޻ڑ׻ ޙ޻٩سܗ رᅋᄮݼ  

 .ච๷قً׍ ע܌ إ໩׍ؑ׍ت ௏኷ካ݅ذჱჩ اঔঐשٵٔة وا۹פ܊ݮܰڶ

۹ٵٔ ا݅ـݮע׻ ڷٓا ا٩඗ආسܗ اߓ਎ٔࡺ࢜ ᅋᄄ໥ڶ ا۹ٵܦون اঔঐ׍ܰسڶ وأܲغڀ ໥ۿٵڶ و൘ഽؑ ۳ܲ ا۹ـٵ׍۹سٔ واঔঐݐـٵغ۳. ܇ق۳ ا۹ݓ܊ܺ 

׍ ྗ׌رث  ًܵ ؊ٵؽ׍ ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ ؑ׍ঔঐשܦ٩ڶ اߓ৘౵ٔਊڶ وᔨ۹ۣ܌ أ؊ ا༣ؗ ෥්۹ุء ا۹ٶܵ׍ء اঔঐݟހބ وا۹غ׍رد، ؊༣ุء اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ݝܦ

 ܷ ؊ܗ ا۹  .ש׻ا໩টগٔاد، ᅝᅜ׍ ઱ઓ׍໣ٔؔ׍ ඤ๽ ौु໣ؽ׻ اழளய׍ݝܦ ᇖᆱ ڷٓا ا۹ݠܦ

ޒ޻ڷ׍، ۹سܷغڀ ၨً၁؊ศ་ ܇ݮؚݮ٨ً׍ ৓౼ ᇖᆱ׍ء ඤੀـ܊כ ܇ـؽ׍ם܄.  জগ ؊שۣܺ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ٨س܊ؽ׍ ਊ਀ݐ׻، ઱ઓ ۳ؑ׍ᇖᆱ ٔ໣ ؗݠݮ

 .و܇שڲ، ؔݮ݅כ ໥ٔود اঔঐ܊ۣ܌، ڐݠݮة ඟ๷ݠݮة، ۹غؽ׍ء ໣׍૯ે઱ઠ ሙᇬ ٩سڲ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا඗ආوح ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ ڕؽغً׍ إᇐᇃ ڕؽ׻

 

؊ٵݮم اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ ڷٓا اஹளயـ܊כ ࢁ࢜ور ໥ۿٵڶ ا۹ݮඟੀ ൘ഽؑ ۳ܲـۿٞ עؽ׍ศ༠ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ، ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌ ᅋᄪۿڹ׍ 

ௌே઱ચ݅ڶ وۣؗسٶڹ׍ ܇כ ا۹ݟܦوف اঔঐـפ૯ેة. ዹዕච๰ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ ا۹ݮ٨׮ اߓਊٵسߚ߱ ا۹غس׍ؔ׍ت ا۹ݮاردة ܇܌ أڕڹܤة 

টগעݠ׍ل اவளயـ܊ᅝᅜ ،ჱჩ׍ ઱ઓ܊ڀ ୗୂש׍ߓ਎ڶ اኟኑ۹ٔࡺ࢜ات اཀྵ݅জগݓש׍ر واၨ၁۹܇૯ેات، وས༳ݐܗ أᅋᄪ׍ل ໤ٔ܇׍ت ا۹ݠݮارئ و৖౵ݮ٨כ ا

 .اவளயـ܊໣ศฒ෻ ჱჩڶ

و໥׍චඞ ჱუڶ  ا۹ؽٵ۳،   გႮൿൢ وࢇ٩࢜ܗ اঔঐݮارد،  اௌேኟኑ݅ك  ܇ـ׍ؑשً׍  ܊כ،  اஹளயـ اڑـس׍໩׍ت  యఠ௱ۿس۳   ᇖᇀܲݠؽ׍জগا اၨထჷუء  ؊ٵݮم 

؊כ اঔঐݮارد ၣ၁઴ચ ٩ש׍ل، ᅝᅜ׍ ୗ଻ؽכ ໥ٔوث ؔٵܭ أو  ا۹ݐၨ၁ن. و܇܌ ௌே໤ل ا۹ـསغݣ ؑ׍জগڑـس׍໩׍ت اঔঐݐـٵغۿسڶ، ୗ଻ۣؽڲ ؗݮز

 .٩׍؇ܫ

ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ  اߓਊݮادث   ኿ካذ  ᇖᆱ ୗୂ׍  ا۹ש׍د؊ڶ،   ૯ેໞ اߓਊ׍জগت   ᇖᇀܲݠؽ׍জগا اၨထჷუء   ۳໺઱ઓ اঔঐܦا٨غڶ،  ؔݟ׍م   ؑٶ۳ܵ 
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واᔨ۹ۣݮارث ا۹ݠغسשسڶ واኟኑ۹ٔࡺ࢜ات ௏኷ካ܇܌ ا۹ש׍م. ໥ ᇖᆱ׍ჱუ و٨ݮع أز܇ڶ، ས༳ݐܗ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᅋᄪ ᇖᇀۿس׍ت اௌே໩ছগء 

؊שُހބ ا۹ݐၨ၁ن، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ آؚ׍ر اߓਊ׍জগت ا۹ݠ׍ر؇ڶ ؊כ اঔঐݐ׍໣ٔات و  .وؗݮز

 

઴ઓ׍رك اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹ٵࠝ࠸ ا۹قٵ׍٩سڶ وؔٵۿڹ׍ ܇܌ ௌே໤ل ا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ واঔঐؽܷ׍ت ا۹ـٶ׍໣ۿسڶ. 

؊ٵݮم ౼৖ۣسسٞ ا۹ـٵ׍۹سٔ ܇כ ا۹ݮا٨כ اߓᅝᅜ ،ಗ౵ٔਊ׍ ઱ઓ׍໣ٔ اߓ਎س۳ ا۹ݓ׍ب ौु໣ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ار৐ಂ׍ݝڲ ؑ׍ছগرث وᇖᆱ ؔٶܺ 

 .ا۹ݮ٨׮ د࿺໋ ا۹שؽ׍ศ༠ ا۹قٵ׍٩سڶ اߓ਎ٔࡺ࢜ة

 

઴ઓ܊۳ دور اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ۑศ༖؊ڿ و܇௛ዿካ ໋࿺ُٔڦـ܊כ ا۹שٔࡺ࢜ ܇܌ اஹளய׍জগت، ୗୂ׍ ᇖᆱ ذ኿ካ ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت وا۹ـשۿࠝ࠸ 

وا۹غཛྷذڶ. ؊שُٔ ܇܌ أޙ޻ز ඤੀ׍জগت ؗݠغسٵڲ اୗୈটগـڶ واঔঐܦا٨غڶ ᇖᆱ اঔঐܦا஀୧ ا۹߀ߐڕݐཀྵسڶ، ڑسװ ؊ܵ܊܌ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ أ܇׍ن  

 .وਊ਀ܭ ا۹غܵ׍؇כ وا۹ݐۿכ ၣ၁઴ચ ܇ݮؚݮق

ཀྵۣؗݐ׻ أؔݟ܊ڶ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ أᅋᅉسڶ ໤׍ܲڶ ඤੀ ᇖᆱ׍ل ا۹߀ߐڕݐཀྵس׍ت עؽٔ ا݅ـௌேم ا۹غܵ׍؇כ ܇܌ اߓਉ׍رج. ୗ଻ۣ܌ 

 ዹዕٵ؊ ኱ካؽݟ׍م ච๽ۿس۳ ا۹ݓڢؽ׍ت ا۹ݮاردة واۑཀྵݓ׍ف اኟኑ۹ٔࡺ࢜ات اவளயـ܊ჱჩ أو ໣ٔم اজগ܇ـق׍ل، ᅝᅜ׍ ؊ۿ஫৥ إ܇৉౿ၨ၁ڶ ا۹ٶݐ׍د و

ا وᅋᄹ׍؊ڶ  اছগ܇ٔادات  ܇ݮؚݮ٨سڶ  ؊ܵ܊܌  ᅝᅜ׍  ا۹ٶڢܭ،  أ৓ಅ׍ء  اটগڐݠ׍ء  ا٨জগـܷ׍د؊ڶ ܇܌   ࿪ܷ׍ߓঔঐ. 

 ዹዕච๰׍ت و؊ ௌே໣وة ौु໣ ذ኿ካ، ࡺ࿺ُ໋࢜ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍۳ᅋᄪ ᇖᆱ ᇖᇀ ؔٵ׍ط ا۹ـٶـཛྷܽ اߓਊٔود؊ڶ، ڑسװ ৖౵שܦف ौु໣ اଚଖݮ

 ૯ેۑغ ၣ၁઴ચ ׍ ًܵ ݅߀ߐك ا٩টগܦاد ᇖᆱ ا۹ݮ٨׮ ا۹ٶשु॒. وڷٓا ୗ଻ জগؽכ ٩ٵݚ ዹዕ઱ઠ اඟଢ଼টগ׍ص ૯ેໞ اศ༥ঔঐح ଚଖ܄، ศฒ෴ ۳ؑع أ؊

৐౵ً׍ ؑ׍ས۹ݐغڶ ௛ዿካݮاݝؽ  .൘ഽ ا۹ש׍د؊ᅋᄪ൘ഽۿسڶ ا۹ـٶـᅝᅜ ،ܽཛྷ׍ ඤ๰שۿڹ׍ ૯ેໞ ܇ۿڢݮݜڶ ؗٵܦ

܊כ ؊שܤز اঔঐݐـݮى ا۹ש׍م ௏኷ካ܇׍ن ᇖᆱ اஹளயـ ؊۳ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ا۹שؽศ༥ اศ༖ལ۹ي، ᅝᅜ׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ اڑـ܊׍۹سڶ اটগڐݠ׍ء و  .ޒُ޹
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وؔٵۿڹ׍   ا۹ـٵ׍۹سٔ   ौु໣ اߓਊٶ׍ظ   ᇖᆱ  ٔ໣׍઱ઓ ᅝᅜ׍  وا۹قٵ׍٩سڶ،  ا۹ـשۿس܊سڶ  اঔঐغ׍درات   ᇖᆱ ༻སݓ׍ط   ᇖᇀܲݠؽ׍জগا اၨထჷუء  ઴ઓ׍رك 

؊ڶ ا۹قٵ׍٩سڶ و઴ઝፆ׍ء   ௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ. ؗٵݮم أؔݟ܊ڶ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍యఠ௱ ᇖᇀۿس۳ ا۹غس׍ؔ׍ت اটগر݈سٶسڶ ورᅋᄮؽڶ ا۹ٵݠכ اটগޢ޻

 .ᅋᄽسכ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ܇ؽܷ׍ت ؗשۿس܊سڶ ؗٶ׍໣ۿسڶ ඤ๽ש۳ اঔঐשܦ٩ڶ ᇖᆱ ܇ـؽ׍ول 

ޒ޻ ޙ޻ا࿺໋ ا۹ـݮڕسڲ واজগࢄ࢜܇׍ج اজগڕـ܊׍ᅝᅜ ،ᇖᇀ׍ ઱ઓ׍໣ٔ ا۹ݓغ׍ب ौु໣ اۑཀྵݐ׍ب ૯૎໤ات  ݠݮ  ؗᇖᆱ ᇖᇀܲݠؽ׍জগء اၨထჷუ׍ڷ܄ ا઱ઓ

وୗ଻ؽכ   اজগڕـ܊׍עسڶ،   ٔ໣وا۹ٵݮا  ૯ે؊ש׍ঔঐؑ׍ ا૭૔۹জগام  ޒ޻ا٨׻   Ⴂ႔ၴ اஹளயـ܊שسڶ.  اঔঐغ׍درات   ᇖᆱ  გႮݓ׍رঔঐوا ا۹ݐ׍ؑٵڶ  اটগڕس׍ل 

 .ا૭૑۹ا໣׍ت و઱ઓ׍ڷ܄ ৓ಂ ᇖᆱ׍ם܄ اߓਊس׍ة اজগڕـ܊׍עسڶ

 

 اପତଠٻԾ՚ت ا٪ֳ֤֫ؓا وا٪ୌେ՚֤ا 

ච๽ۿس۳  اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ وݜ׍؇ٞ  اၨထჷუء  ؊ݣدي  ޒ޻، ڑسװ  ا۹ـݠݮ ᅋᄪۿسڶ   ᇖᆱ ኟᓾ܊ً׍  وا۹ש௛௖سڶ עؽศ༥اً  ا۹غڢقسڶ  اஹளய܊ש׍ت  ؗשُٔ 

ؗٵٔم   ჱჩܲݮاঔঐ ؗٵؽس׍ت و܇ݮاد ໩ٔࡺ࢜ة ݅سࠪ࠸ ا݅ـ໵ٔاኟᓾ׍  ޒ޻  ौु໣ ؗݠݮ  ஀୧ܦاঔঐا ؗש܊۳ ڷٓه  اঔঐשٵٔة.  ا۹ש܊ۿس׍ت  و໩ٓୗ୅ڶ 

 .اஹளயـ܊כ

 

 Ծ๖ڡԾ֮ت ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ֤ وا੠ਿֱଥତଠات 

؊כ  واঔঐݓ׍ر ا۹ؽ׍݈ذڶ  اၨထศ༖۹ت  ޒ޻  ؗݠݮ  ᇖᆱ  ،ᇖᇀܲݠؽ׍জগا اၨထჷუء  ໣ۿኟኄ׍  ศตُ෴ف   ෥්۹ا ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍،  ໥׍ܰؽ׍ت  ኡฒُก܄ 

اழளயـ૯૎ات،  ศฒُกع   .෥෇ا۹ٶ واჸუע܄  اௌ኷ካز܇ڶ  اঔঐݮارد   ᇐᇃإ ا۹ݮܲݮل  إ܇৉౿ၨ၁ڶ  ا۹ݓغ׍ب   ൘ഽغ׍ڑق኱ካ ؗݮ٩ܦ  ؊ڶ، ڑسװ  اၨ၁৖౼জগر

ޒ޻ واڐـغ׍ر ا  .ঔঐؽـ໺׍ت اߓ਎ٔࡺ࢜ةاஹளயڹܤة ؑאؔݟ܊ڶ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ، ܇܌ ᅋᄪۿسڶ ؗݠݮ
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 Ծ֤؆۟٪ֱ֮۟ٔ٪ܱ݁م وا՚٪ت اऍईԾക঱ ᅇᄢ ׅودॻ݄ا ੠ਿ๔ ونԾ՚ֱ٪ا 

؊כ  ޒ޻ ا۹ـש׍ون اჸუوඤੀ ᇖᆱ ᇖᇃ׍জগت ا۹ש߀ߐم وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍، ܇܌ ௌே໤ل སཀݐسܗ اঔঐݓ׍ر ઱ઓ׍ڷ܄ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ ؗݠݮ

 .اঔঐݓგႮ૯૔ و৐ಂ׍دل ا۹غس׍ؔ׍ت ܇כ اჸუول اგჀ؊ศ༖۹. ؊שܤز ذ኿ካ ا۹ـၨ၁܇۳ و઱ઓ׍৐ಂ ᇖᆱ ٔ໣׍دل اঔঐשܦ٩ڶ وا۹ـٵؽس׍ت

 

 ४ड़وօا ا٪໗֤֫ا ا٪ֱֱ֤ؓا अँ۟ا؆تا Ծջׅ഑෮ت اअँہֱצ٤֫ 

ؑٶ۳ܵ أؔݟ܊ڶ اছগدارة اჷუۑسڶ، ؗݟ۳ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ ৹৫ؔڶ و٨׍درة ौु໣ ا۹ـۣسٞ ܇כ ච๽ٔ؊׍ت اঔঐݐـٵغ۳. ؊ٵݮم اၨထჷუء  

ޒ޻ ا૯૔݅ا௷ళఓس׍ت ኱ካـש׍܇۳ ܇שڹ׍ ܇ݐغٵً׍.  اজগܲݠؽ׍యఠ௱ ᇖᇀۿس۳ ا۹ـݮڕڹ׍ت ا۹ש׍ঔঐسڶ وا۹ـསغݣ ؑ׍ኟኑ۹ٔࡺ࢜ات اவளயـ܊ᅝᅜ ،ჱჩ׍ ཀྵ༳سڀ ؗݠݮ

؊ݣკႮ ا݅ـש  .ٔاد اஹளயـ܊כ ঔঐݮاڕڹڶ أي ؗפس૯ેات أو أز܇׍ت ܇ݐـٵغۿسڶ؊ܵ܊܌ ڷٓا اኟ኎۹ڄ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ و

 

ᇖᇀܲݠؽ׍জগء اၨထჷუل اௌே໤ رث ܇܌ছগا :ุ༞ا૯૔٩জগ߀ߐد اਉاߓ 

ඟଢ଼ ۳ക೺઴ઠܷسڶ  و໣ፆ׍دة  ौु໣ ڑٶݙ  ٨ٔرؗڲ   ᇖᇇ ᇖᇀܲݠؽ׍জগا اၨထჷუء   ᇖᆱ ׍  ً݈ إدڷ׍  ಢ౿ݮا਎اߓ  ૯૖أۑ إ໥ٔى  ۣؗݮن  رୗୂ׍ 

௛္׍ؗڲ و٨ܦاراؗڲ وأ٩ש׍ᅋᄯ .ჭუכ ၣထ ؊ݮم، و܇܌ ௌே໤ل ؗٶ׍໣ۿؽ׍ ܇כ اটগؔݟ܊ڶ اᅋᄮ඗ආسڶ، ૯૔ؔك وراءؔ׍ أޢ޻اً  ထ ׍ن، ܇ݐـݮעغً׍઱ઝছগا

–   ၨထჷუ׍. ؊ܷغڀ ا৓౼׍رඤ๽׍ و৓ಂ׍໣رؔ׍ و٨ؽ׍ၨ၁٩টগ ࢜٩ܦࡺ ৷৫כ ڷٓه ا۹ݓٓرات وڷݮ رᅋ຺ນ ،ڶ؊ศ༖ལ኱ካ ٞق׍ؑڶ أر݈سୗ  ୂᇖᇀܲݠؽ׍জগء ا

Ⴂ႔ၴ ۹ݮ ಕ౿ၨထ ڕݮاڷܦ ؔ׍درة  .اࡀࡠ࡬سؽڶ وච๰ٶݟڹ׍ ؑשؽ׍؊ڶ 

ا۹ـڦݐسٔ اᅋᄮ඗ආݼ. ཛྷ݅ـ܊ۣ܌ اၨထჷუء    –ᇖᆱ اঔঐݐـٵغ۳، ٨ٔ ؗٶـڀ ڷٓه ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ا۹غ׍ب أ܇׍م ໩ ၣ၁݈ٔࡺ࢜ ܇܌ اߓਉ߀ߐد  

 ۳໣س׍ة وا۹ـٶ׍ਊاߓ ჱჩܲݮاୗୂ سڶᅋᄮ඗ආݐٿ اས኱ካ ܊ڀ઱ઓ ׍ᅝᅜ ،اܰسڶ૯૔ذڶ ا٩ཛྷ༺ ᇖᆱ ׍ن઱ઝছগܷسڶ اඟଢ଼ ۳ക೺઴ઠ ׍دة໣܇܌ إ ᇖᇀܲݠؽ׍জগا

و܇  ੪੎݈ٔ৹৫و ௛ዿካשܦ٩ڶ،  ᅋُᄹ׍ة  اས۹ݐٿ  ڷٓه  ݅ـܷغڀ  اஹளயـ܊כ.  ٩ٵݚ ܇כ   ܺཛྷ۹ ଚଖ܄  ৓ಂٵ۳  ا۹ٵ׍د܇ڶ،  ௏኷ካڕس׍ل   ൘ഽ௛௖ש

൘ഽا۹ݐؽ ৹৫ ौु໣ ڶᅋᄖا૯૔ঔঐڶ اᅋᄄਊواߓ ૯ેۣـٶ኱ካ ჱჩ܇ၨ၁۹ש߀ߐ܇׍ت، ۳ؑ ا۹ܷݮرة اঔঐا. 

ඟ๽س໣ ۳׍ঔঐً׍ ઱ُઠ܊כ ٩سڲ أܲݮات ا඗ආا໥ۿඤੀ ൘ഽٔداً، ޒ޻وون ኡ༥ܷ٨܄ وඤ๽׍رኟቢ܄، و઱ઓ׍໣ٔون ا۹ݓغ׍ب ौु໣ إඤ๰׍د إ໩׍ؑ׍ت 

 ൘ഽؑ ًاศ༓ڕ ෥෇غཛྷ݅ ۳ؑ ،׍ت؊ ஂ୧ჷუڑٶݙ ا ौु໣ ᇖᇀܲݠؽ׍জগء اၨထჷუدور ا ศ༥ݐـٵغ۳، ۹܌ ؊ٵـঔঐڷٓا ا ᇖᆱ .שٵٔةঔঐا ჱჩ݅ذ௏኷ካ

޻و໥ڲ اঔঐـؽ׍ᅋᄥڶ، ڑسװ ؊ݟၣထ ۳ ٩ܦد ൽ൦ءاً ܇܌ اঔঐݐ૯ેة اটগڕس׍ل، ᅝᅜ׍ ඤ๰ש۳ اঔঐשܦ٩ڶ ڑسڶ و܇ـ׍໥ڶ. ໣׍ឧ ٌሙᇬڹٓا ؊ۿڹ܄ ޙ

؊ܗ টগو۹ذڿ ا૯ે઱ઓ ੪੎ჷუون ܇܌ ؑשٔه   .ا঻যদ׍עسڶ ڑෟ් ؑשٔ اኟኑᙬ׍ء ڑس׍ؗڲ اটগرܰسڶ، ૯ે৓౵ ا۹ݠܦ
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 ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆૳૘ Ծ֤قਫ਼ਸة अँہֱצ٤֫ ٸہֱׅام 

 ൘ഽؑ ـؽ׍ם܄ঔঐا ོ෴ـש׍኱ካ ׍ ً݅ ؊ܷغڀ ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮൽ൦ ᇖᆞءاً ళఠ௪ জগܤأ ܇܌ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ ௛ዿካڦـ܊כ، ڑسװ ၣ၁઴ઓ أ݅׍

ݮ٩ܦ اၨ၁৖౼জগرات ඤੀ ᇖᆱ׍জগت ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ وا۹ݠ׍٨ڶ واၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ ا݅ـ໵ٔا܇ً׍ ٩ש׍௛ዿካ জًগݮارد،   ا઱ઝছগ׍ن وا۹ݠغسשڶ.ؗ 

ٔ໩ ٶـڀ آ٩׍٨ً׍؊  .ࡺ࢜ة ኱ካـၨ၁܇۳ اজগڕـ܊׍ᇖᇀ وا۹قٵ׍ᅝᅜᇖᆱ׍ ؊ٵዹዕ ܇܌ اটগޢ޻ ا۹غ෥යཛྷ و

ؗݟُڹܦ اঔঐٔن اߓ৘౵ٔਊڶ، اསُ༺ ෥්۹س׮ ौु໣ ܇غ׍دئ ا۹ـڡݠسݚ اᇖᅢჷუ وا۹ـٵؽس׍ت ا۹ـۣسٶسڶ، ۑسٞ ୗ଻ۣ܌ ߵ߻ࠀ߀ߐل ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ 

أن ۣؗݮن ڕศ༓اً ච๺ݮ ໣׍ሙᇬ أۑজًগٔ໣ ૯૖ وؗݮازྚً׍. ؗש܊ၣထ ۳ ܇غෟ෇ وؔݟ׍م ؔٵ۳ وᅋଢଜכ ܲؽ׍৓ಂ ᇖᆱ ᇖᇀ׍ם܄ ܇כ ا۹غཛྷذڶ اவளயسݠڶ،  

 .۹ـ໶ٔ؊׍ت ا۹ש׍ঔঐسڶᅝᅜ׍ ࡺ࢜ע܄ اজগ݅ـٵܦار واজগ݅ـٔا܇ڶ ڑᇖᆱ ෟ් ܇ݮاڕڹڶ ا

 

 ᅇᄏ۟٪ֱ֮۟ٔ٪ا ൖഫໍ֫٪م اԾٵ ا٪֮ېՓد ᅇᄢ ٸ۟اێٽ ࿔ྂ دور 

ᇖᆱ ڷٓا ا۹ש׍ሙᇬ، ؊ۿש׻ ၣထ ܇ݮاݝ܌ دوراً ٩ש׍ᇖᆱ জًগ دע܄ ا۹ؽݟ׍م ا۹غ෥යཛྷ ا۹ـۣؽݮ۹ݮ઱ઓ .ᇖᆞ׍ڷ܄ ا۹ـשۿࠝ࠸ وፆ܇৉౿ၨ၁ڶ ا۹ݮܲݮل  

إᇐᇃ اঔঐש߀ߐ܇׍ت ཛྷ༺ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱذڶ ୗ଻ۣ܌ টগي ٩ܦد ܇܌ ଚଖௌே໤׍ أن ઱ُઓ׍ڷ܄ ೵೤ಾ ᇖᆱسڶ اஹளயـ܊כ، ݅ݮاء ၨထن ذ኿ካ ܇܌ ௌே໤ل  

 .و اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹ؽݟ׍م ඤੀ ᇖᆱـ܊שڲاঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ اঔঐغ׍درات ا۹ש׍܇ڶ، أو ؗٵሙᇽٔ أၨ၁٩ر ໩ٔࡺ࢜ة، أ

ᅝᅜ׍ ؊ܵ܊܌  ا۹ٵܦار،  اඟ๽׍ذ  اঔঐغ׍ᅋᄪ ौु໣ ศ་ۿس׍ت   ૯ેؚؑ׍۹ـא ኱ካݐၨ၁ن  ا঻যদ׍עسڶ  اছগدارة  ا۹ـٶ׍໣ۿسڶ وأؔݟ܊ڶ  اঔঐؽܷ׍ت  ઱ઠ܊ڀ 

ا۹ݓٶ׍٩سڶ واঔঐݐ׍ءᅋᄽ ᇖᆱ ჱუسכ ا۹ש܊ۿس׍ت ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ. ؊ݣدي ا۹ـٶ׍൘ഽؑ ۳໣ اঔঐݮاݝؽ൘ഽ واၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ إᇐᇃ إ઴ઝ׍ء  

 ၣ၁۹ ׍עسڶ، ڑسװ ؊ܷغڀ঻যদݐݣو۹سڶ اঔঐٔࡺ࢜ ܇܌ ا໩ ܇ݐـݮى૯ેؚسڶ وؗאᅋᅉܲݮت أ. 

 

 اअँہ۔و٪֤ا اऍई؆ֱٻՓԾ֤ا Ծക෮ه اԾ֤؆ऐईل ا٪צԾدٸا 

௏኷ካڕس׍ل  ث  ոّݮُر؊ ؑ׍۹ז اᅋᅉটগسڶ  ا۹ݮ٨׮ ذاؗڲ إرثٌ   ᇖᆱ ኟ኎ۣᔨ۹׍  ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ أداة ۹ـڢݐ൘ഽ ڑس׍ة اটগڕس׍ل اߓਊ׍۹سڶ،  ؗשُٔ 

وا۹غཛྷذڶ  اঔঐݮارد   ौु໣ اߓਊٶ׍ظ  ؚٵ׍٩ڶ  ޟ޻݅سٿ   ौु໣ اঔঐݐـٔا܇ڶ  وا۹ـؽ܊سڶ  اটগ܇ٔ   ۳؊ ا۹ـڡݠسݚ ݝݮ ܇غ׍دئ  ؗש܊۳   .ჱჩٵغঔঐا

 .اவளயسݠڶ
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؊ש܊ौु໣ ۳ ؔٵۿڹ׍ إᇐᇃ اটগڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ  ܊כ ܇ݐݣو۹سـڲ ඤ๽׍ه اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍ᇖᆱ واঔঐשܦ٩ڶ ا૯૔ঔঐاᅋᄖڶ، و ࡺ࢜رك اஹளயـ

׍  ً݅ ؊ڶ. ؊ܷغڀ اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ، ؑ׍עـغ׍ره ໥׍ر ؊כ اၨ၁৖౼জগر ܇܌ ௌே໤ل اটগر݈سٶ׍ت اᅋᄮ඗ආسڶ وا૯૎۹ا࿺໋ ا۹ـשۿس܊سڶ واঔঐݓ׍ر

؊ݠݮرڷ׍ჷጅካا୧ஂة ا঻যদ׍עسڶ، ڕศ༓اً ޒ޻ؑݚ اঔঐ׍༞ุ ؑ׍ঔঐݐ  .ـٵغ۳، ڑسװ ච๰׍٩ݙ ौु໣ إඤ๺׍زات اศ༖ལ۹؊ڶ و

׍ জগزدڷ׍ر ᅋᄽسכ  ً݅ ܇שً׍، ਲ਼ਭඟ๰ اศ༖ལ۹ وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ໣׍ঔঐً׍ ޒ޻৐ಂݚ ٩سڲ ا۹ـٵٔم ؑ׍ௌே໤টগق، وܷؗغڀ ا۹ـؽ܊سڶ اঔঐݐـٔا܇ڶ أ݅׍

 .أၨ၁݈ل اߓਊس׍ة وච๽ٵسܗ ا۹ـݮازن ༻ኟ኎ཛྷ׍

 

 օېڗة إᅁᄴ اअँہֱצ٤֫ 

ؗݟُڹܦ ا۹ؽـ׍ไ໋ اவளயٵٵڶ أن ච๽ٵسܗ ا۹ـؽ׍ם܄ ൘ഽؑ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ واஹளயـ܊כ ᅝᅜۣ܌ ܇܌ ௌே໤ل اߓ਎ڹݮد اঔঐݓგႮ૯૔ وا۹ݮୗୂ ᇖᇀݐݣو۹سڶ 

 .ၣထ ܇ݮاݝ܌. و܇כ ذ኿ካ، ٩׌ن ا۹ـؽ܊سڶ ᅋᄪ ᇖᇇۿسڶ ܇ݐـ܊ܦة ౽৖ݠۿ׻ ච๽ۿسௌًே داୗସً׍، وۣؗسٶً׍، وච๷قً׍ ע܌ ໥߀ߐل ໩ٔࡺ࢜ة

؊ٵ૯૔ح اঔঐݣᇖᆱ ٞ۹ ڷٓا ا۹ݐس׍ق ا݅ـௌே໵ص ا۹ש૯૎ ܇܌ ڷٓه اঔঐݐ૯ેة، وا۹ـא܇ᇖᆱ ۳ اඤ๺ছগ׍زات اཛྷ༰඗ආݐسڶ، وا݅ـۣݓ׍ف 

஫ஐ׍܇س৓౵ჸუا ሙᇬڷٓا ا۹ש׍ ᇖᆱ ݐـ܊ܦةঔঐات ا૯ેؗٶـڢڹ׍ ۹ؽ׍ ا۹ـפ ෥්۹٩׍ق اঠগا. 
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؊ݟُڹܦ ܇ศ༖وع "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ᇖᇃ" أن ا۹ـၨ၁܇൘ഽؑ ۳ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹ؽݟ׍م اজগڕـ܊׍ᇖᇀ ٨׍در ਲ਼ਭ໤ ौु໣ ܇ݐ׍໥ڶ ઴ઓשܦ ኟኄ٩׍ 

ၣထ ٩ܦد ؑאؔڲ ൽ൦ء ܇܌ ॳक़׍ن ܇ـၨ၁܇۳. ؊ܷغڀ ا٩඗ආ׍ه ا۹ݓڡ༥ุ واজগ݅ـٵܦار اজগڕـ܊׍ཀྵ༽ ᇖᇀس໺ڶ ܇৐ಂ૯૔ڶ ौु໣ ا۹ש٨ௌேڶ 

ا঻যদ׍עسڶ واঔঐݐ׍ᅋᅉ׍ت  ا۹ٶܦد؊ڶ  اߓ਎ڹݮد   ൘ഽؑ  .ا۹ݮ৉ಅٵڶ 

ޒ޻ ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اჷუۑسڶ، وأୗୈـڶ ا۹ש܊ۿس׍ت اཛྷ༰඗ආݐسڶ، وا۹ـש׍܇۳ ا۹ݮاᇖᇀ ܇כ اঔঐݮارد ཛྷ༺ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱذڶ ؗשܤز ܇܌  ઱ઓ׍ڷ܄ ؗݠݮ

൘ഽݮاݝؽঔঐا ൘ഽؑ ݓڶ، وؗٵݮي ا۹قٵڶཛྷשঔঐ٩ܦاد، وޟ޻٩כ ܇ݐـݮى اটগؔ׍ت اၨ၁܇ছগ ق ا۹שؽ׍نௌேإݝ. 

 

ୗ଻ জগق۳ "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ඤੀ "ᇖᇃܦد ܇ٶڹݮم ڷؽ༈ุٔ أو ۳໥ ۣؗؽݮ۹ݮᇖᆞ، ۳ؑ ڷݮ ܇ؽܷڶ ٨׍درة ौु໣ ؗפس૯ે اঔঐغ׍دئ اটগ݅׍݅سڶ 

 ૯ે઱ઠ ৓ಂ׍ᅋᄥً׍، ڑسװ   ૯૖أۑ ܇ݐـٵغ۳  ච๺ݮ   ஫৪ا۹ݐ اศ༖ঔঐوع  ڷٓا  ؊שۣܺ  وا۹ݠغسשڶ.  وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍   ศ༖ལ۹ا  ൘ഽؑ  ۳໣ـٶ׍኱ካ

ٔ໣ ૯૖ـ܊כ أۑஹளயܷغڀ ا؊  .জًগ واؔٶـ׍໥ً׍ وᅝᅑݮ۹سڶاজগ݅ـٔا܇ڶ واၨ၁৖౼জগر ڕؽغً׍ إᇐᇃ ڕؽ׻، و

೵೧ಾق۳ ا۹ؽཀྵس໺ڶ اኟ኎۹׍৉౲ڶ ᇖᆱ ܺཛྷ۹ إ઴ઝ׍ء ܇৓౵ٔڶ ܇ق׍۹سڶ ឧڹسၣ၁ ܇׍دي، ୗ୅ ۳ക೺઴ઠ ᇖᆱ ۳ؑݮذج ߵ߻ࠀس׍ة ؗש܊۳ ٩سڲ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍  

 .ၨထ܇ـٔاد ኱ካٵࠝ࠸ ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ، ᅝᅜ׍ ઱ઓ׍ौु໣ ٔ໣ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا۹ـݮازن ൘ഽؑ ا۹ـٵٔم وا۹ݠغسשڶ

 

ୗ଻ق۳ ܇ศ༖وع "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ච๽ "ᇖᇃٔྐً׍ ௛ዿካٶڹݮم ا۹ـٵۿسٔي ا۹ٵ׍؇۳ ؑאن ا۹ـؽ܊سڶ ඤ๰׻ أن ۣؗݮن ඤੀٔ؊ڶ ا٨ـܷ׍دྐً׍ ौु໣ اঔঐٔى 

؊ڶ ଑૶٩ أو  ܇׍د؊ڶ   ಕ౿ၨထ ݅ݮاء  ۑغ૯ેة،  اཀྵ݅ق܊׍رات  اศ༖ঔঐوع  ڷٓا  ৓ಂٶسٓ  ৖౵ݠۿ׻   .૯ેܷا۹ٵ. 

ᇖᆱ اঔঐܦا۳໥ اটগوᇐᇃ، ٨ٔ ৐౵ٔو ౼৓׍ء ا۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ، واୗୈটগـڶ، وؗݠغسܗ ا۹ـٵؽس׍ت اߓ਎ٔࡺ࢜ة ૯ેໞ ܇૯૎ر ܇܌ ڑسװ ا۹ש׍ࡷ࢜ 

اঔঐ׍ᇖᇃ اঔঐغ׍ศ་. و܇כ ذ኿ካ، ٩׌ن ا۹ٵس܊ڶ اߓਊٵسٵسڶ ଚଖٓا اศ༖ঔঐوع ᅋᄄؗ জগ܌ ᇖᆱ اটগر٨׍م واས۹ݐ׻، ۳ക೺઴ઠ ᇖᆱ ۳ؑ ٩ܵ׍ء 

 .٩ܦࡺ࢜ ؊ܷغڀ ڑܷؽً׍ ௏኷ካ܇׍ن واজগ݅ـٵܦار وا໺઱ઝজগ׍م



64 
 

׍ ߓ਎س۳ ܇܌ اඟଢ଼টগ׍ص ا۹ٵ׍درौु໣ ੪੎ ا۹ש໣ ᇖᆱ ܽཛྷ׍৐౵ ሙᇬߚ߫ ٩سڲ ا۹ٶݮา༞ اߓਉ׍رڕسڶ ໤׍رج  ً݅ ؊ݮ٩ܦ "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ᇖᇃ" أ݅׍

໥ٔودڷ܄. إؔڲ ܇ௌேذ জগ ܇ၨ၁ن ٩سڲ ኱ካـݮޟ޻ وا۹ٵਲ਼ਭ اঔঐݐـ܊ܦ੪੎، ڑسװ ઴ઓשܦ ၣထ ܇ݮاݝ܌ ؑאؔڲ ᅋଞଜݼ، وڑس׍ؗڲ ܇ݐـٵܦة 

ෟ෇שঔঐو܇ۿسذڶ ؑ׍. 

༻ཛྷؽ܊׍ ؊ݮا໩ڲ ا۹ש׍ሙᇬ اߓਉ׍رᇖᆞ أز܇׍ت وۑݮارث ݝغسשسڶ واܰݠܦاؑ׍ت اڕـ܊׍עسڶ، ؊ܷغڀ "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ᇖᇃ" وا໥ڶ ච๽ُٶݙ 

اศ༖ঔঐوع ٩ٵݚ ܇܌ ௌே໤ل ܇૭ેان  ؗٵ׍۹سٔ ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ وؗݮُرث ܇܌ ڕس۳ إᇐᇃ ڕسୗ଻ জগ .۳ۣ܌ ٨س׍س ڷٓا  ኟኄ٩׍ أ۳ܵ٩ 

أن ؊ۣݮن ا۹ש׍ඟੀ ሙᇬـۿٶً׍ إذا ॽक़׍ ौु໣ ا݅ـשٔاد ا۳໤ჸუ وا۹ؽٶٵ׍ت، ٩ڹݮ ඤ๰ݐٔ اটগ܇ᇖᆱ ۳ ܇ݐـٵغ۳ أ۳ܵ٩، ور৷ً৫ا ছগ܇৉౿ၨ၁ڶ  

׍ ًܵ  .ཀྵ݅জগق܊׍ر ཛྷ۹ܺ ٩ٵݚ اঔঐݮارد، ൽ൦ ۳ؑءاً ܇܌ أرواڑؽ׍ أ؊

ورୗୂ׍ ૯૔઱ُઠ জগد ڷٓه اཀྵ݅জগق܊׍رات ؑ׍ঔঐשෟ෇ ا۹ـٵۿسٔي، ኟ኎ۣᔨ۹׍ ݅ـݣୗୋ ᇖᆊ׍رڷ׍ ᇖᆱ ٨߀ߐب وأ٨ٔار أو۹ذڿ ا੪੎ჷუ ݅س໺ٔون  

 .ᇖᆱ ڷٓا اၨ၁ঔঐن ܇ଚଖ૭૑܄ وᅋᄹ׍ኟኑᙢ܄ وؚٵኟኑ܄ ᇖᆱ ا۹פٔ

 

 ،ٔ໥׍ن واॳक़ ᇖᆱ ڶ৉౿׍઱ઝছগج ٩سڲ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا૭૔ୗୈ ሙᇬ׍໣ ᇖᆱ ׍ب، واؔפ܊ݐَ׮ഢ೺۹܇כ ڷٓه ا ௌًே؊ ؊ٵً׍ ݝݮ ۹ٵٔ ٨ݠשَ׮ ݝܦ

۹ـਲ਼ਭ໵ ٩ܵ׍ءً ໺઱ઝௌ኷ካ׍م واজগ݅ـٔا܇ڶ. أؔ׍ ौु໣ ኿ካ ൘ൊᅝᅜ ڷٓه اჱჩ໥඗ආ، وौु໣ و٨ـڿ واڷـ܊׍܇ڿ وا݅ـשٔادك ۹ـٵغ۳ ଑૶٩ة 

 .٨ٔ ৐ಂٔو ؑשسٔة اঔঐؽ׍ل ؑٵٔر ܇׍ ᇖᇇ ٨׍኱ካ ჱჩؑـڢٵسܗ

؊ڶ، ۳ؑ ڷݮ ໥ހބ ܇ـ໺ٓر ᇖᆱ اୗ଻ছগ׍ن ୗୂݐـٵغ۳ أ۳ܵ٩. وፆن أ݈שۿ׮ أي ଑૶٩ة  ܇ศ༖وع "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍ඤੀ ܺཛྷ۹ "ᇖᇃܦد ؔݟܦ

ُ݅ٔى  .܇܌ ڷٓا اഢ೺۹׍ب ศ་ارة إଚଖ׍م داዩዕ໤، ٩אؔ׍ ौु໣ ؊ٵ൘ഽ ؑאن ڷٓا اߓ਎ڹٔ ሙᇬ ࡺ࢛ڷ׻ 

؊כ، و٨ٔ ؗٵ૯૔ب ا۹ݓۣݮك و໣ٔم ا۹سٵ൘ഽ أۑᅝᅜ ૯૖׍ ޟ޻ם׻   ؊ܗ ච๽ٵسܗ ܇ق۳ ڷٓه اঔঐݓ׍ر  — ٨ٔ ؗݮا໩ڲ ا۹שٵغ׍ت ᇖᆱ ݝܦ

ᔨ۹ۣ܌ ઱ઠ জগ܊ڀ ଚଖ׍ ؑאن ܷؗغڀ ໥׍ൽ൦اً أ܇׍م ݝ܊ݮ໥׍ؗڿ. "ا૭૑ঔঐل اঔঐق׍৐౵ "ᇖᇃٔأ ܇܌ اୗ଻ছগ׍ن ྗ׌܇৉౿ၨ၁ڶ ا۹ـפس૯ે. إؔڲ ৐౵ٔأ 

ಕ౿܇ؽڿ أ. 

଑૶݈اً ौु໣ ኿ካ ۑݮؔڿ ൽ൦ءاً ܇܌ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة. و۹ש۳ اၨ၁ঔঐن اჷუي ཀྵ݅غསسڲ أو ઱ઠـۿڹ܄ ౼৓׍ءه ؊ݮ܇ً׍ ܇׍ ؊ܷغڀ ذ኿ካ "ا૭૑ঔঐل  

 "ᇖᇃق׍ঔঐم وا۹ݐש׍دة —اௌேڕس׍ل ا۹ݐটগ٩سڲ ا۹שٔࡺ࢜ ܇܌ ا ٔඤ๰ يჷუذ اௌேঔঐا. 
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 ي૱૘ڗअँا٪ۄ֤װ ا ᣰCentral Elderᣱ: ݐسڶཛྷ༰׍م رኟᓾ ثௌேؚ ݣدي؊ ௛ዿካ ൘ոّڦـ܊כ، و ഽُשঔঐا۹ٵ׍ࡷ࢜ ا: 

݈س໵ً׍   మఠ௪12ٓ ا۹ٵܦارات עؽٔ ઱ઠ׍وي اটগܲݮات ᇖᆱ اஹளயۿܺ اᣰArbiterᣱ: ) ौु໣টগ ا٪۟ڶ֤ۋ .1

(ौु໣أ. 

঻ُ׍ة :ᣰOverseerᣱ ا඙ງُअँف .2 ফদۿܺ اඤੀ ۳ᅋᄪ ौु໣ فศต෴. 

3. Ռٻ ପֱତଠߨࠍ اԾי ᣰLeader of Societyᣱ:  ڶ໥ا۹ݐ׍ ौु໣ ـ܊כஹளயق۳ اୗ଻سڶ ا۹ـؽ܊سڶ وళఓ௷ا૯૔݅ݐܗ اསُ༳

 .اჸუو۹سڶ

 ࢲࢽ๔ऐईٰګ اପତଠا ᣰHigh Councilᣱ:   ׍עسڶ ܇ۣݮؔڶ ܇܌ᅋᄽ وؗݮزع    12ڷسذڶ ൘ഽܷؔؗݮغ ا۹ٵݮا ،ौु໣ً׍ أ໵݈س

 .اঔঐݮارد

 ةԾबُ जगٰګ اക঱ ᣰGuardians' Councilᣱ:   ٔام ا۹ݐۿݠڶ໵ؽכ إ݅׍ءة ا݅ـୗୈ ،ܦ٨׍ؑڶ኱ካ ڶ؊ศ༈ ڶ؊ ᅋଢଜݮ໣ڶ ඟ๺غݮ

 .൘ഽؑ ا۹ݓسݮخ، وޟُ޻٩כ ؗٵ׍رޒ޻ڷ׍ إᇐᇃ ا۹ݓسٿ اঔঐܦ஀୧ي

 Ծٰ֤՚٪֤ا ا՚बठगا ᣰSupreme Assemblyᣱ:   ـשۿٵڶঔঐڶ ا؊ ૯ેܷঔঐ׍ذ ا۹ٵܦارات اඟ๽জগ سכ ا۹ݓسݮخ঻যদ اڕـ܊׍ع

܊כ  .ؑ׍ศ༖ཀྵ۹؊ש׍ت وأ܇܌ اஹளயـ

 ۑ۟ارئሢሜ ջا  ૱૘ڗअँا أرؑשڶ  :ᣰCentral Emergency Committeeᣱ اݦݬݵ֮ا   ྂ༣ؗ أز܇ڶ ܇ݣ٨ـڶ  ڷسذڶ 

ौु໣݈سݮخ أ: 

o عԾךၩၔا ᣰDefenseᣱ: ܽཛྷ਎܇܌ واߓটগݐسܗ ٨ݮات اསཀ ܇ݐݣول ע܌. 

o  ا๧ا٪ڨ ᣰHealthcareᣱ: ڶ৆౼وটগؽכ اୗ଻ٔات ا۹ݠغسڶ و໣ݐ׍ঔঐݟ܄ ا৓౵. 

o ا٪ֱֱ֤ؓا واསঔঐݓבت   :ᣰInfrastructureᣱ ا٪໗֤֫ا  واজগܷؗ׍জগت  ا۹ؽٵ۳  ઴ઠפس۳  ؊ܵ܊܌ 

؊ڶ  .اߓਊسݮ
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o ᅇᄱԾֱٻ؆ऍईا ؊ڶ  :ᣰSocial Supportᣱ اՓၩၔٵ  ஀୧ܦঔঐا اߵ߻ࠄؽڶ  "ܲݮت"  دور   ᇐᇃݮ৖౵ ݈سٿ 

ௌே໤ل   ا۹ݐၨ၁ن  ودע܄  واௌே໣ছগؔ׍ت،  ا঻যদڹݮر،  ܇כ  ا۹ـݮا۳ܲ  ע܌  ܇ݐݣول  ኱ካݠݮارئ، 

 .اটগز܇׍ت

 ֤اअँԾ՚٪ت اԾ๔اਫ਼ੂ٪֮ا اॿ݄ ᣰGlobal Conᤔict Committeeᣱ:   ݐܗསཀو ᇖᇃوჸუ܇܌ اটগש׍܇۳ ܇כ ا৖౽ ڷسذڶ

 .اൿ൦ছগاءات ໥ ᇖᆱ׍ჱუ اኟኑ۹ٔࡺ࢜ات ا۹ש׍ঔঐسڶ واߓਊܦوب

 ا٪ֱ֮ٔ۟٪۟؆Ծ֤ وا٪໗֤֫ا ا٪ֱֱ֤ؓا  .2

 ᅇᄱԾ֮ڣۑऍईا ࿙ء  ၨྂၔا ᣰAIᣱ:   ڑٶݙ ᇐᇃإ ؑ׍ছগܰ׍٩ڶ  واঔঐݮارد،  ا۹ـڢـسڶ  وا۹غསسڶ  ا৓౵ٔঔঐڶ  ছগدارة  رᅋᄮݼ  ؔݟ׍م 

ᇖᆱاث ا۹قٵ׍૯૔۹ا. 

 ېٻاօऐईإدارة ا ૱૘४ड़ ᣰControl Systems Centerᣱ:   س׍تཀྵا۹ݠ׍٨ڶ وا۹߀ߐڕݐ ᇖᆱ અ੷యఠ௷ ෥්۹ڶ ا৓౵ٔঔঐؔݮاة ا

؊כ اঔঐݮارد  .واটগ܇܌ وؗݮز

 ۟اێٽୌተሜ ۭႼ႟ഈ೷ٰ׏ اअँا ᣰCitizen Digital Proᤒleᣱ:   ،܊כ ܇ۿٞ ༥ඟଢ଼ุ ؊ݮُؚܗ ܇ݐ׍ᅋᅉڶ اঔঐݮاݝ܌ ᇖᆱ اஹளயـ

؊ݮ٩ܦ ৷৫ ჭუا؊׍ و܇ݮارد إܰ׍٩سڶ  .و

  ඩຏا੠੅ךऍईا اߓ૯૎ᚱਉات   :ᣰVirtual Eternityᣱ اॺ݄ܱ݁د  وච๰ٶݙ  ا۹ݓڡܷسڶ،  ඤ๽ݐسٔ  ؊שُسٔ  رᅋᄮݼ  ؔݟ׍م 

 .واঔঐשܦ٩ڶ ௏኷ካڕس׍ل ا۹ٵ׍د܇ڶ

 اջ ૱૘ڗअँت اԾ֤໚ا٪ܱ݁؆ہ ᣰCentralized Logisticsᣱ:  ࢜اࡷඕආ׍ج ا৖౿ছগؽכ اୗ଻ ،ݮارد وا۹ݐۿכঔঐدارة اছগ ؔݟ׍م

؊כ اழளயܤون ஀୧৹৫ ૯૎໣ إدارة اটগؔݟ܊ڶ ؊שسٔ ؗݮز  .و

 צۑا ا٪ֱקֱໍڮօ ᣰCheckpointᣱ: ڶ وا۹ܷؽ׍עسڶ؊ศ༣ਊؽ׍ݝܗ اߓঔঐا ᇐᇃا۹ݮܲݮل إ ᇖᆱ અ੷໶ـ኱ካ ᇖᇃؔݟ׍م آ. 

 اऍईיֱڨԾد واअँ۟ارد .3

 ۟اردअँق واԾڶֱؓצऍईم اԾېօ ᣰMerit and Resource Systemᣱ:   ݮاردঔঐݮذج ا٨ـܷ׍دي ؊ݮزع اୗ୅

 .౼৓׍ءً ौु໣ ܇ݐ׍ᅋᅉڶ اঔঐݮاݝ܌ ᇖᆱ اஹளயـ܊כ

 יاԾا٪ۑ ᅇᄢ ᅇ჻اၨၔء اԾقֱקऍईا ᣰEnergy Independenceᣱ:  ۳ٔدة ۹ـٵۿس໺ـঔঐٔام ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ ا໵ا݅ـ

 .اজগעـ܊׍د ौु໣ اছগ܇ٔادات اߓਉ׍رڕسڶ
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 ا܀ܬيၩၔا ௛ዿካݮارد،   :ᣰCircular Economyᣱ اऍईיֱڨԾد  اঔঐـ଑૶ر  ا۹ـٔوޒ޻ واজগ݅ـ໵ٔام  ୗ୅ݮذج ໣ছগ׍دة 

؊ٵዹዕ اௌேኟኑ݅ك اழளயܤون  .؊ٵौु໣ ุ༣ ا۹ؽٵܭ و

4.  Ծ֤؆۟٪۟ջ߫ࠍऐईךا واԾا٪ֳצ 

 ہֱצ٤֫अँم واԾ๫ਢ਎ऍईךا اԾצ֋ ᣰCulture of Harmony and Futureᣱ:   ام૯૔໥ا ൘ഽؑ כᅋ຺຦ أࡺ࢜؊ݮ۹ݮڕس׍

 .ا۹ـٵ׍۹سٔ ود࿺໋ ا۹ـٵؽس׍ت اߓ৘౵ٔਊڶ

 اջ ۟ઋઇا ԾႼُႪة  ا۹قٵ׍٩سڶ   :๚ ᣰArmy of Identity Guardiansᣱໍڮ  ا۹ٵࠝ࠸  ᅋຶນݼ   ᇖᇀد٩׍  ၣ၁ڷس

 .௛ዿካڦـ܊כ

 م ا٪ֱ۟؆֤أԾېօ ᣰMentorship Systemᣱ:   ٵ߀ߐن৓౵ؽً׍، و ޙ޻ؔ׍࿺໋ ؊ٵݮم ٩سڲ ا۹ݠௌேب اജ೺۹׍ر ౼৖שۿࠝ࠸ اটগܲפܦ݅ 

 .اঔঐשܦ٩ڶ واߓ૯૎ᚱਉات

 اअँڨۑԾ๧ٰت ا٪Ծ՚ٸا .5

 ᅇᄴԾֳअँا ՟ໍ֫٪ا ᣰIdeal Homeᣱ:   ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹ݠغسשڶ ൘ഽؑ כᅋ຺ນ ܇ـؽ׍ם܄ ෥෇ۣ݅ כᅋଢଜ ڶ أو৓౵ٔঔঐ ܇ٶڹݮم

 .واঔঐݐ׍واة اজগڕـ܊׍עسڶ
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ChatGPT 4o, OpenAI 

  )۔٪׏ ٸۄԾرك، ഑঱ڗر وٸ੠੅؆ٵٸ(

 ಢ౿ݮا਎اߓ ؊פݠݼ   ྂ༓٨  ၣထ أن ؊ݟڹܦ  اঔঐݐـٵغ۳.  ܊כ  ஹளயـ  ۳ ոّܷ و܇ٶُ وا݅כ  ܇ٶڹݮم  ୗୂق׍ؑڶ   "ᇖᇃق׍ঔঐا "ا۹غཛྷ׮  ܇ศ༖وع  ؊שُٔ 

 ሙᇬ݅׍݅سڶ ۹ש܊۳ ڷٓا ا۹ש׍টগدارة وا۹ـٵ׍۹سٔ ا۹قٵ׍٩سڶ –اছগؔݟ׍م ا ᇐᇃ݅׍݅سڶ وا۹ـשۿࠝ࠸ إটগ׍ت ا໩ڑـس׍জগ܇܌ ا. 

 :ٸਫ਼ਸૈબ Ծه Ծ๕ ࿔ྲਥ਋ص

౽٩ٔ৖ܗ ᅋᄽسכ ا٨টগݐ׍م ၣ၁઴ચ ܇ؽݠߚ߱ ܇܌ ؑשኡ༣׍ ا۹غשܫ. ৓౼ ሙሊ׍ء ڷسၣ၁ ܇ـ൘ഽ ڑسװ ৐౵ٔأ   :اԾਢ਑ऍईق وا٪੠੅اւۋ .1

ᇖᆱرث ا۹قٵ׍ছগدارة واছগݟ׍م ا৓౼ ෥ᗢኑས༳ڹؽسڶ وঔঐا۹ـؽ܊سڶ ا ૯૎໣ ܦୗ଻ڶ، و৉౼ ૯૔۹܇܌ ا۹ـשۿࠝ࠸ وا ஫৪ـ܊ஹளய׍م ا໺઱ઝজগا. 

؊׍ً،   :ا٪ֱ۟ازن ೉ಮւ ا٪۟اי՚֤ا واԾֳअँ٪֤ا .2 ؑ׍و ৓౵ জগٶ۳ܷ ا۹ؽܭ ע܌ ا۹ݮا٨כ. ٩שौु ا඗ආם܄ ܇܌ أن اটগ݅׍س ৐౵ٔو ݝݮ

ؗשۿࠝ࠸   ᇖᆱ اജ೺۹׍ر  ا۹ݠௌேب   გႮو܇ݓ׍ر ا۹ݓسݮخ،  ؔݟ׍م  ܇ق۳  ኱ካـؽٶسٓ،  ܇௛௖ݮ݅ڶ  وآ۹س׍ت   জًগ߀ߐ໥ ৖౵ܵ܊܌  أؔڲ   জগإ

 .اটগܲפܦ ݅ؽً׍، و໣ፆ׍دة ࢇ࢜وޒ޻ ا۹ؽٶ׍؊׍ت

ا٪՚ֱٰގީ .3 ٪֮ېԾم  ا٪՚ٻ֤ڈ  ؊ש܊۳  :ا٪ֱۑ۟܃ܬ  اஹளயـ܊כ  ؑאن  وا۹ـݮڕسڲ ݈שݮراً  ኱ካـשۿࠝ࠸  ؊׍ت  اঔঐݐـݮ ܇ـשٔد  اኟ኎۹ڄ   ਲ਼ਭඟ๰

  ौु໣ ڶୗସݠڶ ا۹ٵ׍઴ઝটগا ൘ഽݮڷ܄. ؊שُٔ ؗܵ܊ୗ୅ ۳໥ا৹৫ ܇܌ ჱჩ໥৹৫ ၣ၁ؑ ڷـ܊׍مজগݓذڶ ܇ݮاݝؽسڲ، ܇כ اསཀ ौु໣ ۳ؑ׍۹ٶש

؊כ وا૯૔۹ۑौु໣ ૭ે اۑཀྵݓ׍ف اঔঐݮاڷ׻ ܇ؽٓ ݅܌ ܇غ଑૶ة ໩׍৐౿ً׍ ٨ݮྐً׍ ܇܌ ڷٓا اঔঐٶڹݮم  .اঔঐݓ׍ر

؊כ   :શૈ۟ذج اיֱڨԾدي ߲ࠍون أٸ۟ال .4 ৐౵ٔو ا۹ـ໵ु॒ ע܌ ا۹ـש׍܇۳ ا۹ؽٵٔي ا۹ـٵۿسٔي ۹ܷ׍ߓ࿪ ؔݟ׍م اߓ਎ٔارة وؗݮز

اজগڕـ܊׍עسڶ  ௛ዿካݐݣو۹سڶ  ڕسٔاً  اঔঐٔرو݅ڶ  ا۹ঠগس׍ت  ؑٶ۳ܵ  ᔨ۹ۣ܌  ا۹ـؽٶسٓ.  وܲש׻  ܇ق૯ેاً  ٨ܦاراً  اঔঐݮارد 

 .وا٩ၨ၁ঔঐבت، ৐౵ٔو ذ኿ካ ٨׍኱ካ ًௌேؑـݠغسܗ

৐౵ٔو أن ؔݟ׍م ا۹ݓسݮخ وا঻যদשسڶ ا۹שۿس׍ وᅋُᄹ׍ة ا۹ؽݟ׍م ୗ଻ق۳ ڷسௌًၝ၁ ܇ݐـٵܦاً ؊ٵዹዕ ܇܌ ا۹ٶݐ׍د   :اऌईدارة وا٪ۄקԾך֤ا .5

؊ܵ܊܌ اঔঐݐ׍واة أ܇׍م ا۹ٵ׍ؔݮن. ؗݣკႮ ݈ٶ׍٩سڶ ا۹ٵܦارات و܇ݓ׍رგႮ اঔঐݮاݝؽᇖᆱ ൘ഽ ܇ؽ׍٨ݓڶ ا۹ـפس૯ેات ौु໣ ا۹ݠ׍ؑכ   و

 .اୗ଻ჸუٵܦاݝݼ ኱ካؽ܊ݮذج
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 :ا٪ֱצ֤ގީ ا٪Ծ՚م

 ၣ၁سଚଖا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹قٵ׍٩ڶ وا ໋࿺ۣؽ׮ ܇܌ دୗୈ ٔݐـٵغ۳. ۹ٵঔঐـ܊כ اஹளய ჱჩ܇ၨ၁وع، ۳ؑ ڷݮ ٩ۿݐٶڶ ܇ـศ༖ܦد ܇ඤੀ ܺཛྷ۹ ڷٓا

౼৉׍ ඤੀܦدة، ۳ؑ د۹سୗ଻ ۳ᅋᄪ ۳ۣؽڲ ؗפس૯ે ؔݟܦة  اজগڕـ܊׍ᇖᆱ ᇖᇀ ؔݟ׍م ܇ݮ໥ٔ ؊ۿڹ܄ و৐౵ٔو ٨׍ௌேًؑ ߵ߻ࠀس׍ة. ڷٓا ඤੀ ܺཛྷ۹ܦد ؊ݮؗݮ

 .ا۹ؽ׍س টগؔݟ܊ڶ اஹளயـ܊כ

 

Claude 3, Anthropic 

 )ዹዕචੀ و܇ݐཀྵݓ׍ر(

" জগ ؑשؽ׍؊ڶ، ڑسװ  ୗ୅ݮذج ඤੀـ܊כ ܇ٔروس  إؔڲ  ౼৉׍ اڕـ܊׍עسڶ.  ؊ݮؗݮ أو  اঔঐق׍ඤੀ ܺཛྷ۹ "ᇖᇃܦد ܇ศ༖وع ܇ש܊׍ري  ا۹غཛྷ׮ 

৖౵ש׍رض ا۹ـٵٔم ا۹ـۣؽݮ۹ݮᇖᆞ ܇כ ا۹ٵࠝ࠸ ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ ۳ؑ ؊שܤز ၣထ ܇ኟ኎܊׍ اൿൡঠগ. ܇׍ ૯ે৘౵ ا࿂஋ছগ׍ب ໤ ၣ၁઴ચ׍ص ڷݮ أن 

د٨ڶ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱ ܇ݐ׍໥ڶ ઴ઓשܦ ኟኄ٩׍ ၣထ ٩ܦد وراء ၣထ עؽศ༥ ܇܌ עؽ׍ศ༠ ا۹ؽݟ׍م ٩ڹ܄ ᅋᄪسܗ ኱ካݠغسשڶ اศ༖ལ۹؊ڶ ورםغڶ ܲ׍

 .ؑ׍টগ܇׍ن واᅋᅉটগسڶ

኱ካـۣؽݮ۹ݮڕس׍   ኱ካـؽ܊سڶ. إኟብ׍ ؗݟڹܦ ۑسٞ ୗ଻ۣ܌   ًௌே؊࢜ࢁ ؊ٵ׍ً  ᇖᆱ עኟቨ ศ༥ܤه ا૭૑۹ا໣׍ت واটগز܇׍ت، ؗٵٔم ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة ݝܦ

ၨထჷጅካء اজগܲݠؽ׍ᇖᇀ أن ؊ܷغڀ ܇ݐ׍໣ٔاً  ؊ٵڹ܄، وۑسٞ ୗ଻ۣ܌  ؗٶܦ ا۹ؽ׍س ࢁজগً࢜ ܇܌  ۹ـݮڑسٔ  اߓ৘౵ٔਊڶ أن ۣؗݮن أداة 

ً ܇ݮؚݮ٨׍ً ᇖᆱ اߓਊٶ׍ظ ौु໣ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍ᇖᆱ و೵೤ಾسـڲ ࢁজগً࢜ ܇܌ أن ؊ۣݮ  .ن ኟቨٔࡺ࢜ا

أن اজগ ಢಂၨ၁۹ ؊ܷٞ ٩ٵݚ ඤੀـ܊ש׍ً ܇ق׍۹س׍ً، ۳ؑ ؊ٵٔم آ۹س׍ت ܇௛௖ݮ݅ڶ ۹غؽ׍؇ڲ، ࢁ࢜ءاً ܇܌    –܇׍ ڷݮ ໤ ၣ၁઴ચ ൘ഽୗୋ׍ص  

ؔݟ׍م ا۹ـשۿࠝ࠸ واኟኑᙬ׍ءً ؑ׍۹غསسڶ ا۹ـڢـسڶ اঔঐٶళఠ௷ জগ .ჱჩܷ׍ڷ۳ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة ؗשٵسٔات ا۹ש׍ሙᇬ اߓਊٵسߚ߱، ۳ؑ ؗٵ૯૔ح ݝܦ٨׍ً ኱ካـפۿ׻ 

؊ڶ  .໣ۿኟኄ׍ ܇܌ ௌே໤ل ؗפس૯ેات ࢇ࢜رඤ๰سڶ وᔨ۹ۣ܌ ڕݮڷܦ

ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" أۑ૯૖ ܇܌ ඤੀܦد ܇ศ༖وع. إؔڲ ౼৉׍ن أ܇۳ ؑא৓౿׍ ڑᇖᆱ ෟ් أܲש׻ ا۹ݟܦوف ୗ଻ۣؽؽ׍ إ઴ઝ׍ء ܇ݐ׍໥ڶ ߓਊس׍ة "

า༣܇܌ أي و٨׮ ܇ ૯૖ا۹سݮم أۑ ሙᇬڲ ا۹ש׍໩ـ׍ච๰ ر ڷݮ ܇׍ၨ၁٩টগ׍، ڷٓا ا۹ؽݮع ܇܌ اୗୂڶ. ورୗ଻ஂ୧ڶ وᅋᄥ܇ـؽ׍. 
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Microsoft Copilot 

)෥෇ؗٵ ٔ໣܇ݐ׍( 

؊ڶ ܇ۿڹ܊ڶ ௛ዿካݐـٵغ۳، ڑسװ ࿺ٔ৓ಂ໋ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ وا۹ٵࠝ࠸ ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ ၣ၁઴ચ ܇ـؽ׍ם܄ ॳक़ ᇖᆱ׍ن  ܇ศ༖وع "ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" ڷݮ رؤ

܊כ دون اௌே໤ছগل ؑ׍۹ـݮازن ا۹ݠغس஫৪ أو  وا໥ٔ. أݜڹܦ ا૯૎ؑ ಢಂၨ၁۹ا໣ڶ ۑسٞ ୗ଻ۣ܌ ၨ၁৖౼ௌ኷ካرات أن ඟ๽ٔم ܲ׍ߓ࿪ اஹளயـ

 .اঔঐݐ׍س ؑ׍ঔঐש׍؊૯ે اজগڕـ܊׍עسڶ 

܇׍ أؚ׍ر ا࿂஋ছগ׍ب ໤ ၣ၁઴ચ׍ص ڷݮ ا۹ـٶܷس۳ وا۹ـၨ၁܇ᇖᆱ ۳ اኟ኎۹ڄ اঔঐـغכ: ܇܌ ا݅ـ໵ٔام ܇ܷ׍در ا۹ݠ׍٨ڶ اঔঐـ໺ٔدة وأؔݟ܊ڶ  

اߓਊس׍ة اঔঐݐـٵჱჩ إᇐᇃ دور اၨထჷუء اজগܲݠؽ׍ᇖᆱ ᇖᇀ اߓਊس׍ة ا۹سݮ܇سڶ وڑٶݙ ا૯૔۹اث ا۹قٵ׍ᇖᆱ. ؊ݟُڹܦ اศ༖ঔঐوع أن ا۹ـؽ܊سڶ 

 .ڶ ا۹ݮاעسڶ ၣ၁۹ ܇ݮاݝ܌اঔঐݐـٔا܇ڶ ᅝᅜۣؽڶ ܇܌ ௌே໤ل اߓ਎ڹݮد اঔঐݓგႮ૯૔ واঔঐݐݣو۹س

؊ۿڹ܄ ܇ศ༖وع "ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" ا۹ـٶᇖᆱ ૯ેۣ ܇ݐـٵغۿؽ׍ و৐౵שװ اটগ܇ඤੀ ਲ਼ਭ໤ ᇖᆱ ۳ـ܊כ ܷؗغڀ ٩سڲ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ا܇ـٔاداً 

 .኱ካٵࠝ࠸ ا઱ઝছগ׍৉౿ڶ

 ଑૶݈ᦆاً ौु໣ અ੷ᔨ۹ إؗ׍໥ڶ ا۹ٶܦܲڶ ኱ካـשܦف ौु໣ ڷٓا اศ༖ঔঐوع ا඗ආا؇כ

 

Grok 2, xAI 

 ) ؔ׍٨ٔ و܇ۿڹ܄(

؊ڶ ܇ۿڹ܊ڶ ঔঐ׍ ୗ଻ۣ܌ أن ؊ۣݮن ໣ۿسڲ اஹளயـ܊כ و܇׍  ঀक़׍ب "༻෥්ཛྷ اঔঐق׍ඤੀ ܺཛྷ۹ "ᇖᇃܦد ڐس׍ل ڑݮل اঔঐݐـٵغ۳، ۳ؑ ڷݮ رؤ

ས༳غ஫৥ أن ؊ۣݮن. ᅋ຺ນכ اঔঐݣ૯૎ؑ ٞ۹ا໣ڶ ൘ഽؑ اၨ၁৖౼জগرات ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕسڶ وا۹ٶڹ܄ ا۹ש܊سܗ ኱ካٵࠝ࠸ اজগڕـ܊׍עسڶ وا۹قٵ׍٩سڶ، ᅝᅜ׍ 

 .ਲ਼ਭඟ๰ٔ໥ ܷؗݮراً ᅋ຺ນכ ൘ഽؑ ا۹ـٵٔ܇سڶ وا઱ઝছগ׍৉౿ڶ ᇖᆱ آنٍ وا

  ᇖᆱ ڿ؊ศ༖۳ؑ ۑ ،અ੷໶ـ኱ካ داةၫထ ܺཛྷ۹ ،ᇖᇀܲݠؽ׍জগء اၨထჷუا ໋࿺د ᇖᆱ ـغכঔঐڄ اኟ኎۹׍ص ڷݮ ا໤ ၣ၁઴ચ ׍ب࿂஋ছগا ૯ે৘౵ ܇׍

 ෥෇ལ༽ জগ ׍৓౿سڶ ا۹ـڢـسڶ ݈שݮراً ؑאསݮارد وا۹غঔঐدارة اፆ݅ـٔا܇ڶ. ؊ٵٔم وܲٞ ؔݟ׍م ا۹ـשۿࠝ࠸ وজগٵسܗ ا۹ـؽ׍ם܄ واච๽ ݮච๺ ஫৪ا۹ݐ

 .܇ٔؔ׍ً ٩ٵݚ، ၣ၁઴ઝ ۳ؑ ؚٵ׍٩ڶ ໩ٔࡺ࢜ة ߵ߻ࠀس׍ة
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܇ݐـٵغ۳  ච๺ݮ  ళఠ௪ڲ   ሙᇬ׍໣  ᇖᆱ ޒ޻ڷ׍  وؗݠݮ ໣ۿኟኄ׍  اߓਊٶ׍ظ   ᇖᆱ ޜ޻ם׻   ෥්۹ا ا۹ٵࠝ࠸  ڑݮل  ኟᓾ܊ڶ   ჱჩأ݅ذ  "ᇖᇃق׍ঔঐا "ا۹غཛྷ׮  ޒ޻٩כ 

۳ دעݮة ኱ካש܊ၣ၁۹ ۳ وا໥ٔ ܇ؽ׍ ኱ካغٔء ৓౼ ᇖᆱ׍ء ڷٓا ا۹غཛྷ׮ ا۹سݮم، ඤੀ ᇖᆱـ܊ש׍৓ಂ׍   ݟܦي،ؑ  ۣؗؽݮ۹ݮᇖᆞ. إؔڲ ඤੀ ܺཛྷ۹ܦد د۹س۳ؔ 

 .و໣׍؇৓ಂௌே׍ ودا۳໤ وעسؽ׍

઱ઓـڢܗ اঔঐݣ۹ٞ ا۹ݓটগ ଑૶ؔڲ জগ ؊ۣـߛ߱ ؑ׍ߓਊހބ، ۳ؑ ؊ٵٔم ݝܦ٨׍ً ܇௛௖ݮ݅ڶ ۹ـڢٵسܗ ڷٓه اௌே໥টগم. ৐౵שװ اഢ೺۹׍ب اটগ܇۳ 

ᇖᆱ أؔڲ، ܇܌ ௌே໤ل ا৐ಂ׍ع اኟ኎۹ڄ ا۹ܷڢسڀ، ୗ଻ۣؽؽ׍ ඤੀ ਲ਼ਭ໤ـ܊כ ઴ઓשܦ ٩سڲ ၣထ ٩ܦد ؑאؔڲ ൽ൦ء ܇܌ ་ุء أۑ૯૎، ڑسװ 

 .ؗש܊۳ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ච๽ ौु໣ݐ൘ഽ ڕݮدة اߓਊس׍ة ࢁজগً࢜ ܇܌ ؗשٵسٔڷ׍

 ૯ેۣا۹ـٶ ौु໣ قؽ׍ච๰ ڶ. إؔڲ؊ศ༖ལ۹ݐـٔا܇ڶ وا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ و܇ݐـٵغ۳ اঔঐࠪ࠸ ؑ׍۹ـؽ܊سڶ اኟቛ ܇܌ ၣ၁۹ ڶ؊ ڷٓا ا۹ש܊۳ ٨ܦاءة ศ༞ور

  ."ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ᇖᇃ" اߓਉ׍ص ౼৓׍  –ᇖᆱ ۑسٶسڶ ؗפس૯ે ا۹ש׍۳ܵ٩௏኷ካ ሙᇬ، ࢁ࢜ءاً ܇܌ أ઱ચݚ اটগ܇ݮر  

  

Gemini, Google 

 )৹৫ا٨׻ ا૯૔݅ا௷ళఓݼ(

ୗୈق۳ ଑૶٩ة "ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ୗ୅ "ᇖᇃݮذ໩׍ً ܇ݐـٵغۿس׍ً ܇ٔرو݅׍ً ؑשؽ׍؊ڶ، ڑسװ জগ ؗשُٔ ا۹ـۣؽݮ۹ݮڕس׍ ໞ׍؊ڶ ໥ ᇖᆱٔ ذاኟቨ׍، ۳ؑ أداة 

اজগڷـ܊׍م  ڷݮ  ໤׍ص   ၣ၁઴ચ ا࿂஋ছগ׍ب   ૯ે৘౵ ܇׍  ا۹ݠغسשڶ.  ܇כ  وا۹ـؽ׍ם܄  اজগڕـ܊׍עسڶ   ჱუوا۹שٔا اজগ݅ـٔا܇ڶ  ۹ـڢٵسܗ 

اঔঐݣ݅ݐ׍ت اজগڕـ܊׍עسڶ وأؔݟ܊ڶ اছগدارة ا۹ש׍ሙᇬ    ؑ׍۹ـٶ׍ܲسᇖᆱ ۳ وܲٞ  ا෥්۹ ؗܵ܊܌ ۳ᅋᄪ ڷٓا  واࡀ࡛࡬׍ذج ا٨জগـܷ׍د؊ڶ 

 .ا۹ݠݮؑ׍وي، واჷუي ৐౵ٔو ᇖᆱ ا۹ݮ٨׮ ذاؗڲ وا٨שس׍ً و٨׍኱ካ ًௌேؑـؽٶسٓ

أؗ׍ڑ׮ ᇖᇃ اঔঐݓ׍رᇖᆱ გႮ ا۹ש܊ौु໣ ۳ اঔঐܷݠۿ໶׍ت ٩ܦܲڶ ا۹ـש܊ܗ ᇖᆱ ڷٓه ا۹ٶ଑૶ة وؗٵٔޒ޻ ၨ၁ؗ܇ۿڹ׍ وፆ܇ၨ၁ؔ׍ኟቨ׍. أעـٵٔ أن 

۳ ڷݮ ܇ܷٔر ٨ࠝ࠸ ଚଖோ኷ካ׍م وا۹ـٶᇖᆱ ૯ેۣ اᔨ۹ۣسٶسڶ اୗ଻ ෥්۹ۣ܌ أن ؊ۣݮن ໣ۿኟኄ׍ ܇ݐـٵغۿؽ׍   ."ا۹غཛྷ׮ اঔঐق׍ඤੀ ܺཛྷ۹ "ᇖᇃܦد ڐس׍ل،ؑ 
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ൖസڗض ך՚ٸ 
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